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1. WSTEP

Niniejsze opracowanie jest raportem z warsztatéw strategicznych Gminy i Miasta Alwernia,
ktére odbyty se¢ w dniach 8-9.12 i 16-17.12.1998 r. w Urzedzie Migskim
w Alwerni. Warsztaty poswigcone byly wdrozeniu idei zarzadzania strategicznego gming
poprzez planowanie strategiczne.

Koniecznos¢ planowania dziatan wynika z koniecznosci zajgcia stanowiska wobec
przewidywanych zmian otoczenia, ktore cechuje duza czestotliwosé i dynamika. Stabilizacja
rozumiana jako niezmiennos¢ przestata by¢ zrédtem sukcesdow. Umiedzynarodowienie zycia
oraz powstanie spoteczenstwa informacyjnego spowodowaly, ze wielorodnos¢ zastapita
jednolitos¢. Przetrwanie organizacji i spotecznosci zalezy od ich zdolnosci do
innowacyjnosci oraz umigjetnosci budowania jednosci opartych na réznorodnosci pogladow
oraz form dziatania.

Glownym celem warsztatébw strategicznych byto zbudowanie strategii rozwoju Gminy
i Miasta Alwernia. Pobocznymi celami byto:

1. zapoznanie uczestnikOw segji z metoda planowania strategicznego obszaréw,

2. zapoczatkowanie procesu integracji lokalnych spotecznosci w celu budowy wspolnot
zdolnych do twérczel wspétpracy przy tworzeniu oraz redlizacji duzych przedsiewzigé
rozwojowych na miare potrzeb i aspiracji mieszkancow Gminy i Miasta Alwernia
stanowiacej istotha czegs¢ powiatu chrzanowskiego,

3. wylonienie promotoréw, sponsorow i przywodcow dziatan.

Ninigjszy raport obegimuje:

1. zapisuzgodniong strategii rozwoju gminy,

2. opis przebiegu segi,

3. prezentacj¢ idei oraz metody planowania strategicznego.

Integralna czegscia raportu jest opracowanie pt. “Materia/ wstepny do segi strategiczne)

Gminy i Miasta Alwernia”. Opracowanie to zawiera dane charakteryzujace Gming Alwernia

oraz jej pozycje natle powiatu chrzanowskiego i wojewddztwa matopolskiego.

Redlizatorzy warsztatbw i autorzy raportu pragna wyrazi¢ podzickowania za bardzo

zyczliwg i efektywna wspotprace przy redlizacji segi strategiczne:

Panu Wiktorowi Cypcarowi, Burmistrzowi Gminy i Miasta Alwernia,

Panu Janowi Rychlikowi, Zastepcy Burmistrza Gminy i Miasta Alwernia,

Pani Teresie Wilczak, Przewodniczace) Rady Migjskigj,

Panu Henrykowi Krawcowi, Zastepcy Przewodniczacel Rady Migjskig w Alwerni,

Panu Henrykowi Rybie, Zastgpcy Przewodniczacego Rady Migjskiej,

Pani Monice Woszczynie, Kierownikowi Referatu Budownictwa Urzedu Migjskiego
w Alwerni,

Panu Andrzejowi Wawrzyckiemu, Dyrektorowi Wydzialu Rozwoju Gospodarczego
i Przeksztatcen Wiasnosciowych Urzedu Wojewodzkiego w Krakowie,

Panu Andrzejowi Masnemu, Dyrektorowi Wydziatu Polityki Regionalnej i Przestrzennej
Urzedu Wojewodzkiego w Krakowie.
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2.1 Ogélna charakterystyka Gminy i Miasta Alwernia

Powierzchnia: 75,3 km?
w tym miasto: 8,9 km?

Ludnosé: 12 241
w tym miasto: 3 210

Liczba podmiotow gospodarczych
(REGON): 656

Dochody budzetowe ogétem:
10 531 tys. 71

Dane wg Urzedu Statystycznego w Krakowie(stan na 31.12.97r)

Gmina Alwernia potozona jest w odlegtosci 30 km na zachéd od Krakowa w strefie
krajobrazu chronionego, pomigdzy Rudnianskim od potudnia, a Tenczynskim od potnocy
Parkiem krajobrazowym, ma bogaty i zréznicowany krajobraz oraz ciekawe szlaki
turystyczne. W sktad gminy wchodza: miasto Alwernia i 10 sotectw: Brodta, Grojec,
Kwaczata, Miréw, Nieporaz, Oklesna, Podteze, Porgba Zegoty, Regulice, Zrodta.

Przez gming przechodza dwa szlaki komunikacyjne taczace aglomeracje krakowska
i $laska - droga krajowa nr 780 Krakow — Oswigcim i autostrada A-4, atakze linia kolejowa
Spytkowice — Trzebinia. 90% mieszkancOw gminy utrzymuje Si¢ z pracy poza rolnictwem.
Zargjestrowanych jest 672 podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatanosé
gospodarcza w réznych branzach.

Ponadto dziata wiele spotek roznych form w zakresie handlu i ustug. Znaczacy osrodek
przemystu to Zaktady Chemiczne S.A. “Alwernia’.

Wyszczegolnienie 1994 1995 1996 1997 1998 Stan na 31.03.98
Handd 48 62 47 61 9 331
Ustugi 37 36 28 40 5 247
Transport 6 8 9 8 2 62
Produkcja 5 2 2 4 1 32

Wykreslenia 56 70 53 59 20 -
Ogotem 405 500 558 650 672 672
Zabytki architektury to: stare centrum Alwerni — rynek z drewnianymi domami

podcieniowymi z XVIII / XIX w., z kapliczka w grupie wielowiekowych dgbdw,
klasztorem O.O Bernardynéw, ruiny rokokowego patacu Szembekéw w Porebie Zegoty
w rozlegtym parku angielskim.

Struktura ludnosci:
Szczegobtowa strukture ludnosci przedstawia ponizsze zestawienie:

Ludno$é wg wieku | 1994 1995 1996 1997
Do 18 lat 3710 3693 3705 3690

Od 19 do 60 lat 6 693 6677 6 601 6611
Powyzg 60 lat 1925 1936 2020 2062
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Na terenie gminy notuje si¢ wiecg urodzen niz zgondw, lecz w poréwnaniu do lat ubiegtych corocznie
zmnigjsza si¢ liczba urodzen, natomiast zwigksza si¢ naptyw ludnosci spoza gminy. Najwigkszy naptyw
ludnosci notowano w Alwerni, Regulicach, Kwaczale, Grojcu
i Porebie Zegoty.

Zagranice wymeldowuje sie 1 rodzina rocznie z zamiarem osiedlenia si ¢ na pobyt staty, natomiast 1-2 osob
powraca do gminy.

2.2 Stan infrastruktury technicznej

Sie¢ drogowa
Dtugos¢ sieci drog na terenie gminy wynosi ogotem 340 km.
Zamieszczona poni zg tabela przedstawia zarzadcow drog oraz rodzaj nawierzchni:

Drogi
Wyszczegolnienie | Miedzynarodowe | Wojewddzkie | Powiatowe Gminne Rolnicze
Sie¢ drég o naw. 8 km 18 km 24 km 75,5 km
asfaltowe
Sie¢ drég o naw. 1,8 km 92,5 km 60 km
tluczniowe)
Sie¢ drég o naw. 85 km
gruntowej
Sie¢ dr6g ogdtem 8 km 18 km 27 km 168 km 145 km

Drogi wojewddzkie w okresie zimowym sa utrzymywane przez Zarzad Drog Wojewddzkich Krakéw ul.
Glowackiego 56 systemem interwencyjnym wg zarzadzenia Ministra Transportu i Gospodarki Morskig z
dnia 2 lutego 1995 roku. Droga wojewddzka nr 780 Krakéw - Os$wiecim przebiega przez teren gminy
Brodta Przeginia - Kwaczata Zmornica

Drogi powiatowe w okresie zimowym i letnim utrzymywane sa przez jednostke rejonowa w Bolgcinie
podleggjaca Zarzadowi Drogowemu w Olkuszu.
Naleza do nich drogi:
- Alwernia Rudno droga nr 18301 - 4,6 km,
Zaas Regulice droga nr 18303 - 2,5 km,
Brodta Podt¢ze droga nr 18297 - 3,6 km,
Poreba Zegoty droganr 18299 — 4,6 km
Rudno Nieporaz droga nr 18302 — 3,3 km.
Poreba Zegoty Bolecin droga nr 18300 — 5,0 km
Rogatka Brodta droga nr 18298 — 2,1 km

W zakresie poprawy stanu drog w latach od 1995 r. do 1998 r. wykonano:
chodnik 149 mb - kwota 19 382 7,
remonty mostéw 2 szt. - kwota 30 500 zi,
drobne remonty drog rolniczych 16 km - kwota 87 533 Z,
nawierzchnie ttuczniowe 1,200 km - kwota 93 511 7,
wykonanie naktadek asfaltowych:
Od 1994 roku notuje sie znaczny wzrost liczby ilosci zargestrowanych pojazdéw. | tak: liczba samochodéw

osobowych zwiekszyta sie¢ z 1 698 w 1994 roku do 4 141 w roku 1998, liczba samochodéw ciezarowych z
286 do 361, aliczba autobusow z 13 do 29.

Ochrona srodowiska
W latach 1990 - 1994 wydatki na ochrone srodowiska realizowane byty wylacznie
Z budzetu. Zgodnie z nowelizacja ustawy o ochronie i ksztattowaniu srodowiska w 1994 roku powstat



Strategia rozwoju Gminy i Miasta Alwernia

Gminny Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodngj, ktérego dochodami sa wptywy z optat za
korzystanie ze $rodowiska oraz kar za nie przestrzeganie warunkow korzystania ze srodowiska. Zgodnie z
uchwata Rady Gminy srodki GFOS przeznaczane sa na:

realizacje zadan inwestycyjnych i remontowych stuzacych ochronie srodowiska,

realizacje zadan zwiazanych z gospodarczym wykorzystaniem odpadow oraz ich

sktadowaniem,

urzadzanie i utrzymanie terenéw zielonych,

edukacje ekologiczna,

kontrolg i badanie jakosci srodowiska,

inne dorazne cele stuzace ochronie srodowiska ustalone przez Radk.
W okresie tym kontynuowano likwidacje zinwentaryzowanych w poprzednich latach
dzikich wysypisk $mieci. Zlikwidowano dzikie wysypiska w: Porgbie Zegoty(2);
Podigzu(2); Nieporazie(2); Kwaczae(6); Alwerni(1); Grojcu(3). Zakonczono tez
rekultywacje wysypiska na Brzezinach. Wyczyszczono odcinki rzeki Regulanka i Brodto
oraz ciekow wodnych w Kwaczale i Grojcul.
W zakresie utrzymania zieleni stata pielegnacja (koszenie, grabienie, sprzatanie, przycinanie
zywoplotéw) objeto park w Porebie Zegoty i w Alwerni, a takze zieleace
w Alwerni, Kwaczale, Oklesng i Podtezu, strefe ochronna oczyszczalni sciekow Kamionki
I zrekultywowane wysypisko Brzeziny. Zakupiono drzewka i krzewy ozdobne oraz tawki
parkowe dla Alwerni, Kwaczaly, Nieporazu, Oklesngj i Zrodet. Zrekultywowano tereny
z przeznaczeniem ich na zieleace w Kwaczale, Oklesngj, Nieporazie i Zrodtach. W latach
1994 - 1996 prowadzono konkurs na ngjitadniejszy ogréd.
Opracowano mape skazen gleb oraz przeprowadzono wapnowanie wapnem weglanowo-
magnezowym.

Oczyszczalnie sciekdw
Wybudowano mate oczyszczalnie sciekéw dla:

Szkoty Podstawowej w Kwaczale i Brodtach,Grojcu,

Przedszkola, Osrodka Zdrowia i Domu Ludowego w Kwaczale,

Przedszkola, Osrodka Zdrowia i Szkoty Podstawowej w Regulicach.
Zakonczono remont oczyszczalni sciekow Kamionki i przy Urzedzie Migjskim.
Rozpoczeto budowe kanalizacji w Oklesngj i przystapiono do realizacji kanalizacji Alwernia
Il. W Oklesngj wykonano montaz oczyszczalni "Ecolo-Chief" o przepustowosci 160m’
pompownig¢ oraz odcinek kolektora dla 48 domow. W Alwerni wykonano kolektor wraz
przytaczami (mozliwos¢ przytaczenia 53 budynkow) na ul. Krasickiego, Olszewskiego
i Wrdblewskiego, = przepompowni¢ i  rurociag tloczny do  oczyszczani
w Zaktadach Chemicznych Alwernia.
W 1998 roku realizowany jest kolektor sanitarny wraz z przytaczami do 114 budynkéw na
ul. Sienkiewicza, Kasztanowej, Skiodowskiej, Gesikowskiego i Zaczkéw wraz
z przytaczeniem do istnigjacel kanalizacji Alwernial.
Redlizowany jest dalszy etap kanalizacji Oklesna - przytacz 120 budynkow. Z GFOS
przeznaczano corocznie fundusze na edukacje ekologiczna w szkotach. Ze srodkdw tych
szkoty realizuja wiasne programy edukacyjne poprzez konkursy, wycieczki i prace na rzecz
srodowiska przyrodniczego.

Gospodar ka odpadami

W latach 1994 - 1997 kontynuowano wdrazanie systemu odbioru odpadéw komunalnych poprzez
zakupienie i ustawienie konteneréw KP-7 (1220 szt.) oraz zakupienie
i wydzierzawienie kubtéw SM 110 (800 szt.). Systemem tym objeto wszystkie migiscowosci gminy. Do
oprozniania tych pojemnikow wykorzystywano istnigaca smieciarke
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i kontenerowiec oraz zakupiona w 1994 roku nowa smieciarke Jelcz. Rdwnolegle wprowadzono odbiér
odpadéw segregowanych poprzez ustawienie pojemnikdw KP-3 na szkto i makulature (50 szt.) oraz w
Alwerni na tworzywa sztuczne. ZGK odbiera réwniez ztom. Ze wzgledu na protest mieszkancdw odstapiono
od budowy sktadowiska odpaddw komunalnych. Odpady wywozono na sktadowisko do Jastrzebia Zdroju, a
od roku 1997 do Bolestawia i Skawiny. W zwiazku z wejsciem w zycie ustawy 0O utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach podjeta zostata uchwata przyjmujaca regulamin utrzymania czystosci. Wprowadzita
ona nowe obowiazki dla mieszkahcOw oraz czesciowa odptatnosé za wywdz smieci.

WYDATKI NA OCHRONE SRODOWISKA

Lp [ Zadanie 1994 1995 1996 1997 1998
1 |Edukacja 10154 |19914 25980 17 566 12 000
2 | Likwidacja dzikich wysypisk i
czyszczenie koryt rzek 19181 |3637 18 051 6 990 10 000
3 | Zakup pojemnikéw 37590 [26000 5000 4815 0
4 | Segregacja odpadéw - 8 000 5090 6434 7000
5 | Zakup smieciarki 108 200 - - - -
6 | Wywoz odpadow 120000 |173719 [256337 |293899 200 000
7 | Zakladaniei utrzymanie terendw
zidonych 7 000 24 086 29 820 23922 30 000
8 | Opracowanie mapy skazen
i wapnowanie gleb 7499 2376 2648 - -
9 |Eksploatacjai remonty obiektéw
ochrony srodowiska 27304 |[10112 17 628 18 128 28 500
10 | Zakup srodkéw do szamb - - 1 - -
028
11 |Prace projektowe - 15523 6 400 10 000 -
12 | Budowa malych oczyszczalni 2900 55 406 10750 67 107 -
13 | Czyszczenie kanalizacji burzowg | - - - 5000 -
14 | Kanalizacja Oklesna 11122 |20515" |51400" |1966 40 000
55751 [256150 |308038 [400641 |640 000
15 |Kanalizacja Alwernial i |1 4000 |5 500" 5 500" 463" 40 000"
220628 |570999 |555056 |1 869 500°
16 | Kanalizacja deszczowa i wktadka |- 9 955 24900 - -

kominowa Szkota Kwaczata

1 - wptaty ludnosci
2 - plan

Wodociagi

W okresie 1994 - 1997 kontynuowano budowe wodociagébw w migscowosciach Alwernia, Kwaczata i
Regulice. W 1995 roku zakonczono budowe wodociagu Regulice, a w 1996 roku oddano do eksploatadji
zbiornik V 500 z przeznaczeniem dla zaopatrzenie w wodg migjscowosci Alwernia. Pozwalito to na
wylaczenie mato wydajnych, zazelazionych studni w Alwerni Brzeziny, Spalona i Skowronek oraz stagji
uzdatniania wody. Wykonano tez potaczenie zbiornika V 500 z wodoci agiem Grojec, co zapewnia awaryjne
zaopatrzenie tg migscowosci w wodg. Wykonano tez odcinek wodociagu w Podiezu i podtaczono do sieci

12 budynkdw.
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W styczniu 1998 roku Spétka do Budowy Wodociagu w Kwaczale zakonczyla budowe wspdlnego z
Rozkochowem wodoci agu i przekazata go do ekspl oatacji.

Pilnego wykonania wymaga zakonczenie tzw. pierscienia, tj. potaczenia sieci wodoci agowe poszczegdlnych
migjscowosci tak, aby w razie awarii istniata mozliwos¢ zasilaniaw wode  z innego ujecia. Do wykonania
pozostato potaczenie Grojca z Regulicami, Oklesng
z Podiezem i Regulic z Kwaczata.

Od 1996 roku eksploatacje wodociagbw w Gminie powierzono Zaktadowi Gospodarki Komunalng w
Alwerni. Eksploatacje wodociagu w Oklesng prowadzi Spétka Wodna.

Naktady na budowe wodociagow
Lp | Nazwa zadania 1994 1995 1996 1997 1998
1 | Wodociag Kwaczata 11 800"
121679°| 31114 52117 23917
63829°| 63829°
2 | Wodociag Regulice 4200'| 57737° - -
3 | Zbiornik V 500 25869°| 146 106°| 667117 5713
4 | Wodociag Poreba-Potok 17 320° - - -
5 | Wodociag Lesna 2413° - - -
6 | Wodociag Alwernia 32 916° 5 994° - -
Krakowska
7 | Wodociag Podteze - - - 3157
8 | Wodociag Sadowa 6 294° - - -
Razem : 427 828| 304 780 71922 11 261
1-dotacje celowe
2-budzet gminy
3-wptaty ludnosci
Sie¢ gazowa

W latach 1994 —1997 kontynuowano budowg gazociagbw we wsiach: Brodta, Mirdw,
Podigze. Oddanie do eksploatacji tych seci zakonczylo gazyfikacje miegiscowosci
w Gminie Alwernia.

Naklady na gazyfikacje
Nazwa zadania 1994 1995 1996 1997 1998
Gazociag Brodta 29334 6116 - - -
Gazociag Mirdw 9349 7 700 3103 - -
Gazociag Podteze 25 340 23 645 2102 300 -
Razem : 64 023 37 461 5 205 300 -
Telefonizacja
Istnigaca juz od 1990 roku automatyczna centrala telefoniczna obstuguje 1350 abonentow

i od kilku lat jest catkowicie obciazona. Obecnie na telefony oczekuje 1500 osob, dlatego tez powstata
inicjatywa dalsze telefonizacji gminy. We wszystkich wsiach powstaty Komitety Telefonizagji.

Trwa opracowywanie projektow rozbudowy sieci teletechnicznegj Telekomunikacji Polskigj
S.A. Planowana jest wymiana obecnegl analogowej centrali na nowoczesnigjsza centrale
cyfrowa na 3000 numerdow oraz budowa przesytlowej sieci swiattowodowej Alwernia —
Krzeszowice. W latach 1997 - 1998 we wszystkich migjscowosciach gminy zainstalowano
ogolnodostepne aparaty na karty magnetyczne (14 sztuk) oraz uruchomiono w Alwerni
Punkt Obstugi Klientow.
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2.3 Infrastruktura spofeczna
Oswiata

Przedszkola

Od 1994 roku funkcjonuje 5 przedszkoli: w Alwerni (2), w Grojcu, w Kwaczale, Regulicach oraz 5
oddziatow przedszkolnych przy szkotach podstawowych: w Brodtach (2), Oklesnej (2) i w Porebie Zegoty.
Od 1 wrzesnia 1997 roku Przedszkole w Grojcu za zgoda Kuratora Oswiaty zostato przeksztatcone w filie
Przedszkola Nr 1 w Alwerni. Ksiegowos¢ przedszkoli prowadzona jest przez Urzad Migjski. Liczebnosé
dzieci w 5 przedszkolach w 1998 r. wynosi 251, aw oddziatach przedszkolnych 117.

Szkoty
W wyniku porozumienia Wojewody Krakowskiego, Burmistrza Gminy Alwernia oraz Kuratora Oswiaty od

1.01.1995 r. siedem szkd podstawowych wraz z ich mieniem zostato przekazane do prowadzenia przez
Gming Alwernia. Organem prowadzacym jest Urzad Migski w mysl ustawy o systemie oswiaty z dnia 7
wrzesnia 1991 r. sprawujac nadzor nad dziatalnoscia szkét w zekresie spraw finansowych i
administracyjnych, natomiast Kuratorium Oswiaty sprawuje nadzor pedagogiczny. Od 1.01.1997 roku

szkoty zgodnie
z uchwata Rady Migjskig w Alwerni uzyskaty samodzielnos¢ finansows.

llo$¢ oddziatdw w szkotach (w 1998r.) - 77

[10$¢ dzieci - 1597

Roczny koszt 1 dzieckaw szkole - 2520 z

Udziat w budzecie gminy - 313%

W 1995 roku zakonczono rozbudowe Szkoty Podstawowe] w Kwaczale wraz z sala gimnastyczna. Obecnie
trwaja prace przy urzadzaniu terenu wokot szkoty. W 1996 roku rozpoczeto budowe szkoly podstawowe w
Porebie Zegoty. Wykonano tawy fundamentowe z czescia podpiwniczona i parterem. W jesieni 1997 roku
dokonczono budowe Szkoty Podstawowej w Brodtach, oddano 8 sal Iekcyjnych, natomiast w styczniu 1998
r. przekazano sal¢ gimnastyczna wraz z zapleczem. We wrzesniu 1998 roku oddano czgs$é przeznaczona na
liceum, w ktorg znajduja sie 4 sale lekcyjne, stotdwka oraz zapl ecze pedagogicznei biblioteka. Zakonczono
budowe szatni w Szkole Podstawowej
w Alwerni.

Rozpoczeto budowe sali gimnastyczngl w Oklesng. Wykonano sciany oraz  dach nad sala gimnastyczng i
zapleczem.. Wykupiono grunt w Grojcu pod dziatalnos¢ oswiatows.

NakZady inwestycyjne w latach 1994 — 1998

Zadanie 1994 1995 1996 1997 1998

Szkota Brodita 137 419 220736 266 855 813479 450 000
Szkota Poreba Zegoty 13 500 1387 188 956 167 092 515 000
Szkola Kwaczata 135 707 431 906 245 122 80 030 100 000
Szkota Grojec 11 000 - - 38 700 20000
Szatnia Alwernia 23 095 49728 4 637 - -
Sala sportowa Oklesna 2004 2083 47 705 75 333 100 000
Razem : 322 725 705 840 753 275 1174634 1185 000

Sluzba zdrowia

Na terenie gminy funkcjonuje w chwili obecng jedna Przychodnia Reonowa z siedziba

w Alwerni, podlegte jg trzy WOZ, jedna przychodnia przemystowa, pracownia analityczna oraz dwie
apteki. Wymienione placowki z wylaczeniem aptek w wyniku przeksztalcen systemowych i finansowych
administracyjnie podlegaja i sa utrzymywane przez Centrum Medycyny Profilaktyczng w Krakowie. Gmina
z wiasnego budzetu finansuje jedynie dorazne remonty jak réwniez partycypuje w kosztach zakupu
specjalistycznej aparatury, czy tez innych koniecznych przedsiewzigciach narzecz stuzby zdrowia

Od czerwca 1998 roku dziata Gminna Komiga Rozwiazywania Problemdw Alkoholowych
na terenie gminy Alwernia z siedziba w budynku Urzedu Migjskiego.
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Pomoc spoleczna
Od 1994 roku
w  Alwerni

zgodnie z

ustawa o zasitkach
Osrodek  Pomocy  Spoteczng

ustala

rodzinnych i
uprawnienia do

zasi tkow

pielegnacyjnych dziatajacy
rodzinnych

i pielegnacyjnych oraz wyptaca je osobom nieuprawnionym do ich otrzymania w innych instytucjach: w
zaktadzie pracy, ZUS, KRUS, RUP.
Od 1995 roku Osrodek Pomocy prowadzi tez sprawy zwiazane z wyplata dodatkow

mieszkaniowych

Wyszczegolnienie 1994 1995 1996 1997 1998
Wydatki na pomoc spoteczna| 159 758 221774 303 318 382 218 407 095
— zasitki

I10$¢ rodzin objetych pomoca 229 324 271 246 251
Ios¢ bezrobotnych objetych 60 50 40 40 60
pomoca

Wydatki na wyptate - 12 741 16 921 18 961 20 000
dodatkéw mieszkaniowych
*- plan
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Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie gminy dzialaja 4 Ochotnicze Straze Pozarne w  Alwerni, Brodtach, Grojcu
i Regulicach. W 1996 roku Ochotnicza Straz Pozarna w Grojcu przystapita do budowy garazu wraz z
Czescia socjalna dia strazakow. Rozbudowany zostat budynek OsP
w Brodtach, wykonano remont wiezy, dobudowano garaz i dodatkowe pomieszczenia. Wykonano wymiang
pokrycia dachowego na budynku OSP Regulice oraz wymiane kotta weglowego C.O. Zakupiono samochdéd
Star 266 dla OSP Grojec i samochdd Star A—29 dla OSP Regulice i przezbrojono na samochody pozarnicze.
Wykonano remont samochodu pozarniczego OSP Brodia oraz przeprowadzono biezace naprawy i
konserwacje samochodow i sprzetu. W 1998 roku zainstalowano centralny system alarmowania strazy
pozarnych oraz wyposazono poszczegdlne OSP w radiotel efony.

Zajmowany przez Policj¢ w Alwerni budynek w Rynku w Alwerni znajdowat si¢ w bardzo ztym stanie
technicznym. Dlatego tez podjcto decyzje o zaadaptowaniu na Komisariat czesci budynku Ochotniczej
Strazy Pozarngl w Alwerni. Przy udziale Komendy Wojewddzkiej Policji wykonano prace remontowe i
przystosowawcze. W 1996 roku Policja przeprowadzita si¢ do nowej siedziby.

Kultura

Koordynacja dziatalnosci kulturalng zajmowata si¢ od czerwca 1994 roku do lipca 1995 roku Fundacja
Kultury Alwernia, aod sierpnia 1995 roku powotany przez Rade Migjska Samorzadowy Osrodek Kultury.
Gmina Alwernia dzieki aktywnosci KGW stata sie jednym z waznigszych osrodkow kultury ludows. Grupy
$piewacze, gawedziarki z Poreby Zegoty, Oklesng, Kwaczaty, Grojca, Brodet, Regulic reprezentowaty
gming w rgonowych imprezach folklorystycznych. Najwigckszym sukcesem byta nagroda dla zespotu z
Poreby Zegoty na ogdlnopolskim Festiwalu w Kazimierzu. Wszystkie Kota Gospodyn biora udziat
w Dozynkach Gminnych, imprezach $rodowiskowych i gminnych. Waznym wydarzeniem byto powstanie
Stowarzyszenia Kultury Ludowsg “Tradycja’, ktore zrzesza artystéw ludowych z Oklesngj, Mirowa, Podteza
i Zrodet. Teatr “Tradycja® odniést w tym okresie widle sukcesow na imprezach wojewddzkich i
ogdlnopol skich.

Z inicjatywy Rady Alwerni i SOK w 1996 roku odbyty si¢ | Dni Alwerni. Dni Alwerni sa $wigtem miastai
gminy, obchodzone sa co roku w czerwcul.

Sie¢ bibliotek gminy Alwernia obemuje Migjska Biblioteke Publiczna w Alwerni, Filie w Kwaczale,
Grojcu, Porgbie Zegoty, Oklesnej, Regulicach oraz punkt biblioteczny w Nieporazie.

Zgodnie z zatozeniem programowym hiblioteki rytmicznie i planowo staraly sie gromadzié¢ ksiegozbidr,
odpowiada¢ na zapotrzebowania i zainteresowania czytel nikow.

Cenna inicjatywa bibliotek byto stworzenie mozliwosci dostepu osobom niewidomym do ksigzek pisanych
Braill’em oraz do tzw. “ksiazek méwionych”.
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Turystyka
Baze noclegowa stanowi “Motel u Wiodarza” w Alwerni z 46 migjscami noclegowymi wykorzystywany
przez turystw z Polski i zagranicy. Ustugi agroturystyczne prowadzone sa od 1993 roku w miejscowosci
Podteze. W 1997 roku udzidono okoto 20 noclegéw. Osoby korzystaly réwniez z catodziennego
wyzywienia.
Rekreaql Stuza wybudowane wczesnigj obiekty:
Osrodek  Rekreacyjno-Wypoczynkowy  “Skowronek” z  kortami  tenisowymi,
kapieliskiem, zarybionym akwenem wodnym,
Osrodek  Wypoczynkowy “Siemota’” w Regulicach z kapieliskiem, domkami
campingowymi,
Osrodek Sportu 1 Rekreacji w  Alwerni, z boiskami: pitkarskim, do siatkGwki
i koszykdwki, saung oraz sitownia.

Szlaki turystyczne przechodzace przez teren gminy to:

z0lty szlak “Ziemi Chrzanowskigj i Dolinek Jurajskich”,

niebieski szlak Czernichow — Krzeszowice przez parki: Kgjasdwka, Rudnianski Park.
Gmina zngduje si¢ w strefie chronionego krajobrazu. Otoczona jest od potudnia
“Rudnianskim  Parkiem Kraobrazowym” od pétnocy “Tenczynskim Parkiem
Krajobrazowym”.

Sport

Naterenie gminy dziata pie¢ klubow sportowych:
Migdzyzaktadowy Klub Sportowy w Alwerni.
Klub Sportowy MKS Alwernia prowadzi 5 druzyn pitkarskich - 108 zawodnikow.
Klub Sportowy “Unia’” w Kwaczale.
W 1995 roku Klub Sportowy “Unia” Kwaczata zostat reaktywowany po dwaoch latach potaczeniaz
MZKS Alwernia. Klub posiada 20 czynnych zawodnikdw.
Ludowy Klub Sportowy “Nadwislanka” w Oklesnej.
To dziatalnos¢ 2 druzyn /senioréw i junioréw/. Ogdtem w klubie zgtoszonych jest 46 zawodnikéw.
Ludowy Zespot Sportowy “Zryw” w Brodtach.
Zesp6t Sportowy rozpoczat dziatalnosé¢ w sezonie 1995/1996.
Uczniowski Klub Sportowy w Regulicach.
Rozpoczat dziatalnos¢ w 1995 roku przy Szkole Podstawowej w Regulicach. Obgmuje sekcje:
szachowa, lekkoatletyczng, tenisa stotowego, pitki reczng, biegbw na orientacje i pitki nozne
seniorow.

Nak#ady inwestycyjne na sport w latach 1994 - 1998

ZADANIE 1994 1995 1996 1997 1998
Stadion Alwernia 15 037 23 886 11 960 8 500 9500
Stadion Oklesna 5 696 1318 7000 6 500 7100
Boisko Kwaczata 4751 - 4 000 5500 4 000
Boisko Brodta - - 5000 4 000 3500
Sala sportowa Regulice - - - 22978 78 000

2.4. Rolnictwo i lesnictwo

Rolnictwo
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Powierzchnia geodezyjna gminy wynosi 7 527 ha. Formy wiasnosci gruntow przedstawiaja

Si¢ nastepujaco:

Grunty wedtug form wiasnosci (pow. w ha)

For ma wiasnosci 1990 | 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Tereny prywatne 3833 | 3831 | 3870 | 3958 | 3936 | 3932 | 4170 | 4160
Tereny gminy 319 359 362 359 362 336 335 374
Skarb panstwa 444 415 387 396 417 442 445 413
Tereny spotdzielcze 363 353 332 244 245 245 5 5
Tereny zaktadowe 64 64 64 64 64 64 64 64
Tereny koscielne 35 35 56 44 54 53 52 51
Pozostate (PKPlasy | 2479 | 2480 | 2466 | 2472 | 2459 | 2457 | 2459 | 2462
drogi wody )

Wzrost terendw prywatnych jest spowodowany wykupem gruntéw od Rolniczej Spétdzielni
Produkcyjngg w Oklesngj, natomiast wzrost gruntow koscielnych spowodowany jest
zwrotami nieruchomosci ze strony Skarbu Panstwa. Wzrost powierzchni terendw gminy
spowodowany zostal zakupem, darowiznami lub przejeciem od 0sOb fizycznych oraz

przejeciem gruntéw od Skarbu Panstwa.

Powier zchnia gminy wedtug kierunkow wykor zystania (pow. w ha)

Rodzaj uzytku 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Uzytki rolne 4190 | 4190 | 4190 | 4187 | 4176 | 4181 | 4181 | 4180
Lasy i zadrzewienia 2504 | 2504 | 2504 | 2504 | 2506 | 2503 | 2501 | 2501
Wody 91 91 91 93 93 92 91 92
Tereny komunikac. 286 286 286 286 286 288 290 289
Tereny osiedlowe 397 397 397 397 407 400 402 402
Nieuzytki 69 69 69 69 69 65 65 65

Lata 1994 - 1997 w dalszym ciagu byty niekorzystne dla rolnictwa zaréwno pod wzgl edem ekonomicznym
jak i warunkéw atmosferycznych. Coraz wieceg gruntow jest odtogowanych. Szacuje Sie, ze naterenie gminy
w roku 1997 byto ok. 650 ha gruntow odtogowanych. Dane te zostaly oparte na powszechnym spisie
w czerweu 1996 roku. llos¢ gospodarstw rolnych na przestrzeni
lat 1994 - 1996 nie ulegta istotnym zmianom, dopiero na 1997 rok ich liczba wzrosta o 122 gospodarstwa .
Spowodowane jest to zmiana przepisdw podatkowych, zlikwidowanie tzw. "0" - podatek jest optacany przez
wiasciciela gruntu w migjscu jego potozenia (poprzednio w migiscu zamieszkania).

rolnym, ktory zostat przeprowadzony

I lo$¢ gospodar stw rolnych w latach 1994 - 1997

Pow. gospodar stwa (ha) 1994 1995 1996 1997
1,00-1,99 881 893 902 1049
2,00 - 4,99 457 447 436 420
5,00 - 6,99 25 25 27 22
7,00-,7,99 11 10 10 7
10,00 - 14,99 4 4 3 2
15,00 5 5 5 5
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| Ogdtem : | 1383 | 1384 | 1383 | 1505 |
Srednia wielkosé gospodarstw rolnych w latach jw. wynosita:

1994r. - 2,18 ha 1996r. - 2,15 ha

1995r. - 2,16 ha 1997r. - 2,06 ha

Produkcjaroslinna

W ciagu ostatnich lat nie zmienit si¢ charakter upraw rolnych - w dalszym ciagu podstawowymi uprawami
na terenie gminy sa zboza, okopowe, kukurydza. Zaobserwowano takze zainteresowanie uprawa wikliny.
Wynika to z otwarcia rynkdw zachodnich na wyroby z wikliny. Szacuje si¢, ze powierzchnia upraw wikliny
wynosi okoto 35 ha. Magjac na uwadze oddziatywanie przemystu na zatrucia gleb - Rada Migska
z Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska w latach 1994 - 1996 przeznaczyta $rodki
8 600 zt na zakup wapna weglanowo-magnezowego. Zakupiono ogétem 1439 ton wapna na powierzchnie
479 ha uzytkéw rolnych. W ramach propagowania ochrony roslin w latach 1994 - 1996 z budzetu gminy
zakupiono preparaty ochrony roslin do zwalczania zarazy zi emniaczang i zaprawy do zb6z.

Produkcja zwier zeca

Ogromny spadek pogtowia zwierzat, ktéry miat migjsce od 1995 r. zostat zahamowany.
Obecnie réznica w stosunku do roku poprzedniego jest niewielka i wynos ok. 10%.
Rolnicy bardzo pozytywnie ocenigia doptaty do inseminacji bydta wynoszace 10 zt do
zabiegu.

Stan pogtowia zwier zat gospodar skich

Wyszczegolnienie 1994 1995 1996 1997
Bydto ogdtem 1295 1140 1 106 1100
- w tym krowy 784 630 588 580
Trzoda chlewna 915 820 871 870
- w tym lochy 22 19 17 16
Owce 135 104 86 80
Konie 638 65 62 60
Drdéb 24 500 24 330 24 300 24 000
L e$nictwo

Na terenie gminy Alwernia znajduje si¢ okoto 113 ha lasdw stanowiacych wiasnos¢ mienia komunal nego.
Zgodnie z obowiazujaca ustawa kompetencyjna nadzdr nad gospodarowaniem w lasach prywatnych w tym i
komunalnych sprawuje Nadlesnictwo Krzeszowice. Z wymieniongl wyzej powierzchni okoto 75 ha lasow
zaliczonych zostato do lasow ochronnych. Urzad Migski jako wiasciciel, corocznie zobowiazany jest do
przeprowadzenia okreslonego przez Nadlesnictwo zakresu prac. Prace te polegaja na: wycince drzew w
okresie rebnym, wycinanie posuszu, czyszczenie lasu ze zbedng roslinnosci, prace przygotowawcze pod
nasadzenia, sadzenie drzew oraz prace piel ggnacyjne przy nowo nasadzonych drzewach. Corocznie okoto 1
500 zt przeznaczone jest na zakup drzewek do wysadzania na gruntach nielesnych, nie nadajacych si¢ do
uzytkowaniarolniczego. Duzeilosci drzew wysadzono na pastwisku w Oklesng i Podtezu.

2.5. Sfera przestrzenna

Plan zagospodar owania pr zestr zennego

W sierpniu 1993 roku uchwata Rady Gminy zostat zatwierdzony plan zagospodarowania przestrzennego
Gminy Alwernia. We wrzesniu 1997 r. dokonano zmiany planu, wyznaczajac nowe tereny pod ustugi
publiczne w Grojcu i Podtezu.

W zwiazku z wejsciem w zycie nowe ustawy o planowaniu przestrzennym Rada Migiska w 1997 roku
podjeta uchwale 0 przystapieniu do sporzadzania studium uwarunkowan
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i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy, ktore nalezy opracowa¢ do 2000r., skutkowaé to
bedzie opracowaniem nowego planu zagospodarowania gminy.
Przez okres kadencji kontynuowano starania o budowe wezta komunikacyjnego na autostradzie A - 4 w
migjscowosci Grojec - Rudno, co uwienczone zostato wydaniem decyzji Wojewody Krakowskiego o
ustaleniu lokalizacji wiw inwestycji, ktora realizowana bedzie etapami przez eksploatatora autostrady, tj.
“Stalexport ”.
W latach od 1994 roku do czerwca 1998 roku wydano ogétem 665 pozwolen na budowe.
Najwieceg) pozwolen na budowe budynkéw mieszkalnych wydano w migjscowosciach:
Alwernia - 1994-1996 w ilosci od 13 - 15 rocznie, duzy spadek notuje sig w 1997r. do 5
pozwolen,
Poreba Zegoty - 1994 - 1996 w ilosci 16-10 rocznie, spadek notuje sie w 1997 r. do 4
pozwolen rocznie,

Regulice - 1994 - 1996 w ilosciach od 13 - 5 rocznie, w 1997 r. wzrost do 6 pozwolen.
Andlizujac powyzsze - ngwiecg wydano pozwolen na budowe budynkéw  mieszkalnych
w 1994 roku (16 pozwolen w migjscowosci Porgba Zegoty), a najwieksza srednia utrzymuje sie w miescie
Alwernia. Pod wzgledem ilosci wydanych pozwolen na budynki gospodarcze dominowaty miejscowosci
Grojec, Poreba Zegoty i Regulice w ilosci od 8 - 10 rocznie. W 1997 roku wydano 65 pozwolen na budowe
garazy w Alwerni, w pozostatych migjscowosciach w ilosciach 3 - 5. Pod wzgledem wydanych pozwolen na
obiekty handlowe dominuje Alwernia w ilosci 28 za lata 1994 - 1998, w pozostatych miejscowosciach
ksztattuje sie od 1 do 3 obiektéw. Nowe prawo budowlane dopuszcza mozliwosé budowy na zgtoszenie
budynkéw gospodarczych o powierzchni zabudowy do 35 m? przy rozpietosci konstrukdji nie wigkszej niz
4,80 m, Zwigzanych z produkcja rolna
i uzupetnieniem zabudowy zagrodowe w ramach istnigj acej zabudowy siedliskowej. Od 1995 - 1997 roku
przecietnie zgtoszono okoto 30 budynkéw gospodarczych rocznie.

Ruch budowlany 1994 — 1998 r.

Wyszczeg6lnienie wg 1994 1995 1996 1997 | potrocze
rodzaj 6w budynkow 1998
Budynki Mieszkalne 73 68 62 51 35
Budynki gospodarczei inne 41 50 34 38 45
Garaze 9 8 6 65 15
Budynki handlowe 14 20 11 11 9
Cmentarze

Do 1994 roku na terenie gminy funkcjonowaty 4 cmentarze: w Porgbie Zegoty, Regulicach, Grojcu i
Oklesnd. W latach 1994 - 1998 w mi g scowosciach Alwernia

i Kwaczata zakonczono pierwszy etap budowy cmentarzy. Wykonano ogrodzenia i czes¢ kwater
grzebalnych. Budowe realizowano przy wspotudziade i duzym zaangazowaniu Spotecznych KomitetGw
Budowy Cmentarzy.

Obiekty komunalne i mieszkaniowe
Urzad Migiski w Alwerni w 1995 roku przejal do bezposredniego utrzymania placoéwki oswiatowe wraz z
substancja mieszkaniowa tj. szkoty podstawowe, ZSZ, przedszkola, domy nauczycida w Alwerni,
Regulicach i Oklesngj oraz mieszkanie przy Szkole Podstawowe) w Kwaczale. Lokale mieszkaniowe tj. 13
mieszkan tworza zasdb mieszkaniowy gminy Alwernia. Urzad Migski utrzymuje Domy Ludowe w Grojcu,
i Oklesng, a takze czeSciowo w Kwaczale, ktéry to ohiekt znajduje si¢ w zarzadzie sotectwa Kwaczata. W
okresie czteroletnim w obiektach komunalnych zostaty wykonane biezace naprawy oraz remonty, mi¢dzy
innymi:

wymiany i remonty pokry¢ dachowych (szkoty Alwernia, Regulice, Oklesna i Grojec;

przedszkole Regulice; Dom Ludowy Oklesna),

wymiany i naprawy parkietow oraz posadzek,

wymiany okien i drzwi (Szkoly Alwernia, Oklesna, Regulice, Kwaczata; Dom Ludowy

Kwaczatai Urzad Migski),

malowanie pomieszczen,
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wykonanie krat zabezpieczajacych,

przeglady instalacji: gazowej, kominowsej, elektrycznej i odgromowsy,
wykonanie nowych oraz remonty istnigjacych instalacji gazowych,

wykonanie napraw | wymiany instalacji wodnych, kanalizacyjnych i grzewczych,
remonty kominow i ciagdw wentylacji kominowych,

modernizacja i wymiana instalacji elektrycznych,

wykonanie i naprawy instalacji odgromowych,

pomiary badan srodowiskowych w pomieszczeniach kottowni.

Nakiady naremonty obiektéw komunalnych wynosity :

w 1994 roku - 35000 zt
w 1995 roku - 128 664 71
w 1996 roku - 69 038 zt
w 1997 roku - 229112 z#
w 1998 roku - 261 000 zt

Komunalizacja

Przebieg trwajace od 1990 roku komunalizacji napotyka wiele trudnosci, ktorych pokonanie wymaga czasu
i wiele naktadow pienieznych. Wide dziatek przejmowanych
w latach 1960-1990 na rzecz Skarbu Panstwa nie posiada wpisu w ksiegach wieczystych. Wejscie w zycie
nowg ewidencji gruntow, ktora zastapita stara ewidencje (kataster) spowodowato, ze widle dziatek
ewidencyjnych zawiera w sobie rdzne nieruchomosci ujawnione w odrgbnych ksiegach wieczystych.
Powoduje to koniecznosé¢ podziatu dziatek.

Wigkszos¢ dziatek bedacych przedmiotem komunalizacji wymaga regulacji na gruncie.
Wykonanie czynnosci geodezyjnych pociaga za soba duze naktady pieni¢zne.

Powierzchnia gruntéw skomunalizowanych wynosi 319 ha co stanowi 58 % ogdlng powierzchni
przeznaczoneg do komunalizagji.

Gospodar ka gruntami
Obgmuje gospodarowanie nieruchomosciami  stanowiacymi  wiasnos¢ gminy, a dotyczy szczegdlnie
regulacji prawno-porzadkujace dziedzine nieruchomosci mienia komunalnego osdb fizycznych i instytucji.

Gospodar ka gruntami I1o$¢ dziatek Powier zchnia

Zaokres 1994 - 1998 (ha)
Zakup gruntdw na rzecz gminy 44 4,8309
Sprzedaz gruntow mienia komunalnego 101 4,2100
Oddanie gruntéw w uzytkowanie wieczyste 17 6,0809
Przgymowanie darowizn na rzecz gminy 15 1,6866
Dzierzawa 35 15,94

2.6. Gospodarka finansowa

Budzet gminy

Budzet Gminy jest rocznym planem finansowym okreslajacym jeg dochody i wydatki (t].
organdw gminy, jednostek budzetowych i zadan wiasnych, jednostek organizacyjnych
powiazanych z budzetem gminy, innych dochoddw wiasnych i subwencji oraz wskazujacym
zrodta pokrycia niedoboru lub kierunki rozdysponowania nadwyzki).
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Opracowywany przez Zarzad Migski projekt budzetu wraz z informacja 0 stanie mienia
komunalnego i objasnieniami - do dnia 15 listopada roku poprzedzajacego rok budzetowy
przedkiadany jest Radzie Migjskig i Regionalngj Izbie Obrachunkowe) do zaopiniowania.
Budzet Gminy uchwalany jest przez Rade Migjska.
Udziat poszczegllnych dochodéw w budzecie w poszczegolnych latach jest rozny ze

wzgledu na zmiany w zrédtach dochodow.

DOCHODY
WyszczegOlnienie 1994 1995 1996 1997 1998 *
tys. % tys. % tys. % tys. % tys. %
1 |PODATKI 13354 42 | 18159 28 | 2149,3 27 28734 27 2846,9 20
1.1.podatek rolny 122,7 139,7 130,8 180,0 190,
1.2.podatek od nieruchomosci
od 0s6b fizycznych 129,0 199,7 287,11 353,2 450,0
od 0s6b prawnych 858,49 11749 1333, 1808,3 1 960,4
1.3.podatek od $rodkéw transportu 1315 187,95 257.9 361,59 80,8
1.4.podatek od spadkéw i darowizn 13,4 19,0 26,2 21,3 20,0
1.5.podatek w formie karty podatkowej 78,2 82,8 97,6 120,4 115,0
1.6.podatek od pséw 1,2 2,1 2,3 3,9 4.5
1.7.podatek lesny 1,0 10,2 14,3 24,8 26,6
2 |OPLATY (doch. z majatku gminy 189,4 6 226,21 3 359,44 5 450,60 4 5714 4
2.1.optata skarbowa 66,8 56,5 89,2 174,3 160,0
2.2.inne optaty
optata czynszowa 22,9 20,8 26,1 26,5 28,5
optata za przytacz do sieci 10,9 35,2 22,4 20,3 22,5
optata administracyjna 8,7 13,6 12,8 20,0 21,8
optata za grunt 10,8 10,1 3,4 5,2 3,0
optata targowa 1,0 1,0 1,1 1,2
2.3.wptaty jednostek i zakltadow 1,3] 16,1 20,0
2.4.dochody z kanalizacji 62,5 2,4 80,0
2.5.sprzedaz mienia komunalnego 3,1 25,7 46,9 4,9 13,0
2.6.za usuwanie $mieci 23,5 100,0
2.7.za zezwolenia na sprzedaz alkoholy 45,0 50,0
2.8.odsetki 23,7 41,4 87,9 93,14 50]
2.9.r6zne oplaty 42,8 21,9 6,5 18,2 21,4
3 |UDZIALY (w podatkach panstwa)] 1 263,21 39 | 1681, 26 | 1939,1 24 24957 24 2945d 21
3.1.udziat w pod. doch.od 0s6b fiz. 1170,9 15714 1878, 23074 2750,0
3.2.udziat w pod. doch.od os6b praw. 92,4 109,4 61,1 187,41 195,0
4 |SUBWENCJE + 420, 13 | 2746,4 43 | 3486,94 44 4711,3 45 7570, 55
4.1.subwencje ogodine 99,5 123,21 109,3 109,11 52,8
4.2.subwencja drogowa 188,2
4.3.dot.na zad.zlecone obl. 33,9 37,1 70,1 82,9 64,8
4.4.dot.na zad.zlecone z porozumienia| 20,8 159,8 107,9 120,2 102,3
4.5.dot.na opieke spoleczng 128,7 184,7 2444 312,14 347,94
4.6.dotacje na obrone cywilng 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3
4.7.dot.na odwiate 2012 26749 33771 3664,
4.8.dot.na inwestycje 127,1] 215,09 233,0 601,5 500,0
4.9.dot.na usuwanie skutkéw powodzi 43,6
4.10.dot.na ulgi ustawowe 36,8 50,2
4.11.dot.inne 10,0 14,0 10,3 14,4
4.12.nadwyzka budzetowa 550,0
5 |POZYCZKA 2100,0
DOCHODY OGOLEM 3208,3 100 | 6469, 100 | 7934,4 100 | 10530, 100 | 13 934, 100
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* - plan

WYDATKI
Wyszczegdlnienie 194 1995 1996 1997 1908*
tys. % tys. % tys. % tys. % tys. %
40|ROLNICTWO 2469 81 410 06 4263 52 4655 45 23631 170
zadania biezace 20 10 240 05 03 03 1255 12 57,1 05
zadaniainnestycyjne 249 71 170 0] 3%,0 49 3400 33 23060 165
45[LESNICTWO 75 03 130 02 135 02 68 00 70 00
zadania biezace 75 03 130 02 135 02 69 70
zadaniainnestycyjne
50| TRANSPORT 3909 129| 6627 100 6620 81 8430 82 3870 28
zadania biezace 3309 126 4557 63 547,0 6,7 8355 81 3870 28
zadaniainnestycyjne 100 03 2070 32 150 14 75 0]
70| GOSP. KOMUNALNA 4686 154 6936 104 4945 61 523 51 8265 59
zadania biezace 3323 126 39,2 59 461,0 57 4699 46 7015 5]
zadaniainnestycyjne 863 28 294 45 B4 04 524 05 1250 08
74| GOSP. MESZKANIOWA 718 24 85 13 1337 16 1313 13 2165 15
zadania biezace 718 24 635 10 106,0) 1.2 1073 10 2015 14
zadaniainnestycyjne 20| 03 2717 04 240 03 15,0 01
79| OSWMATA | WYCHOWANIE 8475 279| 37101 557 44108 54,0 57945 560 66636 47,8
zadania biezace 5129 169 20133 439 36516 447 461471 4468 54436 300
zadaniainnestycyjne 346 110 7868 118 7502, 93 11798 14 12200 83
83|KULTURA | SZTUKA 1245 41 1910 29 3027 37 3600 35 4040 29
zadania biezace 172 39 120) 27 2918 36 3409 34 4040 29
zadaniainnestycyjne 73 02 90 02 109 0] 191 0]
85| OCHRONA ZDROWA 129 04 101 01 100, 01 %9 05 750 05
zadania biezace 32 01 83 0] 549 05 650 04
zadaniainnestycyjne 97 03 18] 10,0 0] 100 01
86| OPIEKA SPOLECZNA 1924 6,3 2925 44 3709 45 4714 46 52420 38
zadania biezace 124 63 225 44 3109 45 4714 44 5242, 38
zadaniainnestycyjne
87|KULTURAHZ. | SPORT 777 25 1119 17 1060 13 1265 13 1340 10
zadania biezace 520] 16 9 1 780 10 935 10 1140 08
zadania innestycyjne 257 09 300 04 20 03 280 03 200 02
89| ROZNA DZIALALNOSC 387 13 21 00 123 02 87 o1 10 00
zadania biezace 87 13 21 123 02 87 0] 10
zadania innestycyjne
91| ADMINISTRACJA 5599 184| 8457 127| 11643 142 1507,0] 145 16799 121
zadania biezace 549 176 8071 123 11203 138 14770 1420 16499 118
zadania inwestycyjne 250 08 250 04 30 04 300 03 300 03
93| BEZPIECZENSTWO 20 00 300 00 535 07 240 02 30 00
zadania biezace 20 30 35 0] 40 0] 30
zadania innestycyjne 50,0 04 200 0]
97|RONE ROZLICZENIA 00 00 27 00 00 00 00 00 6492 4,7
zadania biezace 27 6492 47
zadania innestycyjne
99| URZEDY NACZ. ORGANOW 00 00 00 00 99 01 239 02 00 00
zadania biezace 99 0] 239 02
zadania innestycyjne
Wydatki ogdtem 30414,3 1000 66659 1000 81704 10000 103398 1000 13934,00 1000
Razemwydatki na zad. hiezace 23278 766 | 52579 789 67051 81 86390 836 102080 732
Razemwydatki innestycyjne 7135 234 | 14080 21,1 14653 179 17008 164 37260 268

* - Ujgtowplanie
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3. Strategia Gminy i Miasta Alwernia

3.1 Misja Gminy i Miasta Alwernia

Gmina Alwernia — nowoczesne, atrakcyjne
| na miare XXI| wieku migjsce dla mieszkancow,
przedsiebiorcow i turystow.
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3.2 Analiza SWOT
L.p. M ocne strony Liczba
punktow
1. | Atrakcyjne potozenie geograficzne miedzy aglomeracjami: krakowska 27
i katowicka z dogodnymi potaczeniami komunikacyjnymi: drogowymi
(autostrada A4) i kolejowymi.
2. | Tereny nierolnicze do wykorzystania inwestycyj nego 24
3. |Bogate walory turystyczne: krajobrazowe, kulturowe, przyrodnicze, 24
muzealne, pielgrzymkowe, akweny wodne do zagospodar owania dla
celow rekreacyjnych
4. |Infrastruktura komunalnai techniczna (gaz, woda, energia 14
elektryczna, telefony)
5. | Udokumentowane ztoza surowcow mineralnych (woda oligocenska, 11
wapienie, piasek, gliny, zwiry)
6. | Poprawiajacy S stan srodowiska naturalnego 11
7. | Sie¢ szkét podstawowych, przedszkoli, bibliotek 11
8 Aktywni gospodarczo i spotecznie, dobr ze wyk sztatceni mieszkancy gminy 9
9. | Wystarczajgcailosé i odpowiednie rozmieszczenie osrodkow zdrowia 8
I prywatnego lecznictwa
10 Dobra sie¢ potaczen komunikacyjnych zewnetr znych: autobusowych i kolejowych,

" | lotniczych 7
11. | Dobrze rozwinigta sie¢ obiektow sportowych 6
12. | Dobry poziom bezpieczenstwa publicznego 3
13. | Potencjal ekonomiczny Zakladdw Chemicznych Alwernia 3
14 | Dobr ze dzialaj ace or ganizacj e spoteczne (OSP, K ola Gospodyn 3

Wigjskich, organizacje sportowe)
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L.p. Stabe strony Liczba
punktow
1. | Niedostatecznailosé migsc pracy 28
2. |Niedostateczna ilos¢ atrakcyjnych ofert przyciagajacych inwestoréw 25
strategicznych
3. | Brak szkolnictwa ponadpodstawowego 22
4. |Rozdrobnionei niedostosowane do potrzeb rynku rolnictwo 21
5. | Stabo rozwinigta sfera ustug turystycznych 20
6. |Brak terendw komunalnych pod inwestycje 20
7. |Niedostateczna sie¢ kanalizacyjnai brak oczyszczalni sciekow 15
0 wydajnosci zabezpieczajacel potrzeby
8. |Brak zagospodarowania szlakow turystycznych 10
9. |Zly stan techniczny czesci drog na terenie gminy, w szczeg6lnosci 10
dlatransportu rolnego
10. | Z1y stan techniczny czesci obiektow komunalnych 10
11. |Niedostatecznie efektywna gospodarka komunalna 9
12. | Malo efektywna promocja walor 6w turystycznych 8
I gospodarczych
13. | Obiegowa zka opinia o stanie srodowiska naturalnego 6
14. |Brak dogodnego potaczenia mostowego przez Wiste z gminami potudniowymi - 2
z powiatem wadowickim i o§wiecimskim
15. | Niedostateczna komunikacja laczaca tereny gminy 1
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L.p Szanse Liczba
. punktow
1. | Tendencje do lokowania inwestycji na obrzezach aglomeracji 12
2. |Rozwdj gospodarczy i spoteczny aglomeracji krakowskigj i katowickiej 11
3. |Moda naturystyke kwalifikowana i weekendowa 8
4. | Skutecznarealizacja reform: administracyjng i spotecznych 7
5. |Uznanieroli gminy przez wiladze powiatu 4
6. | Przedakcesyjnei strukturalne fundusze pomocowe Unii Europej skig 4
7. | Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej —autostrada, lotnisko 3
8. |Dynamiczny rozw¢j i przyjazne technologie Zaktadow Chemicznych 3
Alwernia
9. | Wzrastaj gce wymagania w zakresie ochrony §rodowiska naturalnego 3
(normy europejskie)
10. | Program Jurajskich Parkéw K rajobrazowych
11. |Moda na zdrowy styl zycia
12. | Wzrost zapotrzebowania na surowce mineralne 0
L.p Zagrozenia Liczba
: punktow
1. | Brak koncepcji rozwigzania problemow rolnictwa matopolskiego 11
2. |Przerost struktur biurokratycznych w administragji 9
3. |Nieumigjgtne przystosowanie si¢ do standarddéw i norm europej skich 7
4. | Zakl6cenia w rozwoju Zaktadow Chemicznych Alwernia 5
5. | Brak spoteczng akceptacji dla procesdw komasacji i scalania gruntéw 4
6. | Niekonsekwentne wdrazanie reform administracyjne i spotecznych 3
7. | Nieekologiczny rozwdj aglomeracji krakowskigj i katowickiej 2
8. | Niekonsekwentna polityka panstwa w zakresie malgj i srednigj 2
przedsigbior czosci
9. Nieur egulowane r zeki, potoki i inne cieki wodne 2
10. | Dominujaca rola starostwa w ukladzie powiatowym
11. | Uprzywilejowanie gospodar cze aglomeracji krakowskigj i katowickig 0
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3.3 Cele strategiczne
L.p. Cele strategiczne Liczba
punktow
1. | Silny potencjat gospodarczy gminy 21
2. | Dobrewarunki dlainwestoréw 14
3. | Efektywna promocja gminy 18
4. |Racjonalne struktury gminng administracji samorzadowej 16
i jednostek organizacyjnych
5. | Szkolnictwo podstawowe i ponadpodstawowe na wysokim 16
poziomie merytorycznym i organizacyjnym
6. |Stan srodowiska naturalnego spetniaj acego obowiazujace normy 15
7. | Zaspokojone (podstawowe) na wysokim poziomie potr zeby 14
mieszkancoéw
8. | Rozwinigta przedsiebiorczosé na bazie lokalnych zasobow 14
9. |Funkcjonalna, atrakcyjna infrastruktura agroturystyczna, 20
turystyczna, rekreacyjna, sportowa i kulturalna
10. |Funkcjonalny uktad komunikacyjny 13
11. | Efektywne gospodarstwarolne 12
12. |Zachowanei zabezpieczone dziedzictwo kulturowe 10
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Drzewo celow

Silny potencjaf gospodarczy gminy

Efektywna promocja gminy

Rozwinieta przedsibiorczos¢
na bazie lokalnych zasobow

Funkcjonalna, atrakcyjna infrastruktura
agroturystyczna, turystyczna, rekreacyjna,
sportowa  kulturaina

Dobre warunki dla inwestorow

Racjonalne siruktury
gminnej administracj
samorzadowej i
jednostek organizacyjnych

Efektywne
gospodarstwa
rohe

Racjonalne strukiury
gminnej administracji
samorzadowej i
jednostek organzacyjnych

Stan érodowiska Funkcjonalny ukiad
raturanego spelniajaceqo komunikacyjny
obowiazuigce normy

Zachoware i
zabezpieczone
dziedzictwo kulturowe

Racjonalne struktury
gminnj administracji
samorzadowej i
jechostek organizacyjnych

Stan Srodowiska
naturalnego spekniajaceqo
obowigzujgce normy

Funkcjonalny Ukiad
komunikacyjry
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Zaspokojone (podstawowe)

Na wysokim poziomie
potrzehy mieszkancow
Funkcjonalny ukiad Stan $rodowiska Funkcjonalna, atrakcyjia Szkohictwo podstawowe Racjonalne strukdury gminne)
komunikacyjny naturalnego Speinajaceqo infrastruktura agroturystyczna, ponadpodstawowe administracy samorzadowe)
0bowigzLace normy turystyczna, rekreacyjna, Wysokim poziomie | jecnostek organizacyjych
sportowa | kutualna merytoryezymi organizacyjnym
Stan Srodowiska Funkcjonalny Ukad Zachoware | zabezpieczone
naturalneqo spelniajaceqo komunkacyjny (ziedzictwo kulturowe
0bowigzLgce normy
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Lista zadan dla poszczegodlnych celow strategicznych

Cel strategiczny nr 1: Silny potencjaf gospodarczy gminy

Strategia rozwoju Gminy i Miasta Alwernia

[.p. | Zadanie Termin Odpowiedzialny Przewidywane Zr6dla finansowania | Uwagi
koszty w zt
1 |Preferencje podatkowei |corocznie Zarzad Migjski, | wynikowo budzet gminy
inne zachety dla Rada Migjska
inwestoréw
2 | Promocja mozliwosci corocznie Zarzad Migjski | 0,5% budzetu | budzet gminy i
gospodarczych gminy gminy srodki zewnetrzne
3 | Nabywanie terendéw przez |corocznie Zarzad Migski | do 2% budzetu | budzet gminy
gming pod inwestycje gminy
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Cdl strategiczny nr 2:Funkcjonalna, atrakcyjna infrastruktura turystyczno-rekreacyjna
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sportowa i kulturalna

[.p. | Zadanie Termin | Odpowiedzialny Pr zewidywane | Zr 6dla finansowania Uwagi
koszty w zt
1 |Budowa parkingu obok Strazy 2001/2002 | Zarzad Migiski 20 tys. budzet gminy*, srodki | budzet gminy z uwzglednieniem
Pozarng w Alwerni inwestorow zewn. i srodkow soteckich
pomocowe
2 | Rozbudowa infrastruktury i ciagty |inwestor zewngtrzny budzet gminy i srodki
poszerzenie oferty rekreacyjng zalewu zewngtrzne
* Skowronek”
3 | Teren rekreacyjny na Zrédtach 2002 — | Zarzad Migski, inwestorzy zewnetrzni
2005 inwestor zewnetrzny,
Gmina Zator
4 | Zagospodarowanie Osrodka 2000 — |inwestorzy zewngtrzni inwestorzy zewngtrzni
w Siemocie 2003
5 | Budowa wyciagu narciarskiego 2002 inwestorzy zewnetrzni whniosek do planu
w Regulicach zagospodarowania
przestrzennego gminy
6 | Odbudowa zespotu patacowo- 2001 - |inwestorzy zewngtrzni inwestorzy zewngtrzni,
parkowego w Porebie Zegoty 2006 budzet gminy
7 | Zagospodarowanie pomnika przyrody 2000 — | Zarzad Migski, Parki | * srodki pomocowe (Parki | wiaczenie do szlaku turyst
nieozywiong — arkozy kwaczalskig, 2003 | Jurgjskie Jurajskie), budzet Siemota-K amionka-Babice
araukaria gminy*, powiat Skansen
* koszt wykupienia gruntu
8 | Rekonstrukcja szlakdw turystycznych Proces |Zarzad Migski, Parki | * srodki pomacowe (Parki | * w zaleznosci od sytuadi
przebiegajacych przez gmine, ciagly |Jurgjskie, PTTK, Jurgjskie), budzet budzetu
wytyczanie sciezek rowerowych na Lasy gminy*, powiat
terenie gminy
9 | Wyznaczenieterenéw pod budowe 2000- |Zarzad Migski whniosek do planu
domkéw kempingowych, pdl 2005 zagospodarowania
namiotowych przestrzennego
10 | Zagospodarowanie lub zbycie wolnych | 2000-2002 | Zarzad Migjski budzet gminy Zarzad - inwentaryzacja i
obiektow komunalnych opracowanie programu zagosp.
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Cel strategiczny nr 3: Efektywna promocja gminy

l.p.

Zadanie

Termin

Odpowiedzialny | Przewidywane

koszty w zt

Zr 6dia finansowania

Uwagi

1

Foldery, gazetalokalna, Internet,
Telegazeta TV Krakow

na biezaco

Zarzad Migiski sumarycznie w
pkt 1-5: do 0,5%

budzetu gminy

budzet gminy oraz srodki
sponsorow,
reklamodawcow

Kontakty z prasa regionana i
ogolnokrajowa

Udziat i organizowanie targow,
kontakty zagraniczne

Kontakty z organizacjami
pozarzadowymi

Opracowanie i promocja
programoOw rozwoju gminy

Cel strategiczny nr 4:.Racjonalne struktury gminnej administracji samorzgdowej i jednostek organizacyjnych

l.p.

Zadanie

Termin

Odpowiedzialny | Przewidywane

koszty w zt

Zr 6dia finansowania

Uwagi

1

Reorganizacja struktur gminnej administragji

samorzadowe ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

public relations (promocja, reklama)
pozyskiwanie srodkow zewnetrznych

informatyka
manager finansowy

1999

Zarzad i Rada
Miegjska

budzet gminy* oraz
srodki pomocowe

* koszty beda wynikaé
Z opracowania
programu

Restrukturyzacja Zaktadu Gospodarki

Komunalng

2000

Zarzad i Rada
Miegjska

250 tys.*

budzet gminy*

*w 1999r.

rozpoczecie programu
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Cel strategiczny nr 5: Szkolnictwo podstawowe i ponadpodstawowe na wysokim

Strategia rozwoju Gminy i Miasta Alwernia

0Ziomie merytorycznym i organizacyjnym.

[.p. |Zadanie Termin Odpowiedzialny Przewidywane | Zr 6dla finansowania | Uwagi
koszty w zt
1 Szkota sredniaw gminie do 2010 |Zarzad Migski i Starosta budzet gminy** i |** inicjujacarola Zarzadu
Powiatu Chrzanowskiego powiatu
2 Utworzenie gimnazjum 1999 Zarzad i Rada Migjska * budzet gminy * do wysokosci bonu
z oddziatami oswiatowego
3 Doposazanie pracowni Ciagly Zarzad Migjski, budzet gminy i
przedmiotowych dyrektorzy szkot srodki zewngtrzne
Cdl strategiczny nr 6: Stan srodowiska naturalnego spefniajgcy obowigzujgce normy.
[.p. | Zadanie Termin Odpowiedzialny | Przewidywane | Zr édla finansowania Uwagi
koszty w zt
1 |Monitoring skazen na biezaco Zarzad Migjski | ? Terenowy Inspektorat | biezace sciaganie informacji
Sanitarny zPIOS
w Chrzanowie

2 | Budowa kanalizagji: Alwernia Brodta, 2002 * sukcesywnie | Zarzad Migjski | 70 min * budzet gminy, srodki |* opracowanie koncepgji

Oklesna, Regulice, Grojec (oczyszczalnia | do ukonczenie w pomocowe udziat kanalizacji catej gminy

Zalas), Nieporaz, Poreba, Kwaczata, miar¢ posiadanych mieszkancéw i inne | w 1999 z urealnieniem

Zrédta, Podieze, Miréw, srodkow terminu wykonania zadania
3 | Opracowanie programu gospodarki | 2000 Zarzad Migjski, |15 tys. budzet gminy, powiat |z uwzglgdnieniem

odpadami statymi (segregacja powiat wspbtpracy z gminami

u producenta)
4 | Zmiana systemoOw grzewczych (niska| od 1999 Zarzad Migjski budzet gminy w pierwszym rzedzie

emiga pytow) systematycznie i srodki pomocowe | w obiektach komunalnych
5 | Program zachet ekonomicznych 2000, na biezaco Zarzad Migjski powiat program do opracowania
6 |Edukagjaekalogiczna na biezaco Zarzad_ Miejs,ki, Do 2% budzet gminy

dyrekcje szkot | GFOS
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Cel strategiczny nr 7: Zaspokojone (podstawowe) na wysokim poziomie potrzeby mieszkancow.

.p. | Zadanie Termin Odpowiedzialny Przewidywane | Zrodla Uwagi
koszty w zt finansowania
1 | Modernizacja sieci wodociagowej proces ciagly | Zarzad Migjski do 1,5% budzetu | budzet gminy i $r. | wedtug harmonogramu
gminy pomocowe
2 | Opracowanie programu w zakresie uzdatniania wody 2002-2004 Z_aqud Migjski '
pitngj (analiza ekonomicznai medyczna) kier. przychodni
3 |Budowa kompleksu oswiatowego w Alwerni 2005 Zarzad Migjski, 1 min budzet gminy i dobudowa skrzydta
powiat, MEN powiatu szkoly w Alwerni
(gimnazjum, liceum)
4 | Zakonczenie budowy szkét w Kwaczale 2001 Zarzad Migjski Kwaczala-150tys | budzet gminy
i Brodtach Brodta-700 tys
5 | Budowa szkoly w Porebie Zegoty (obiekt 2003-obiekt | Zarzad Migjski 1 200 tys. Obiekt | budzet gminy 2003 r. —zakonczenie
podstawowy i sala gimnastyczna) 2005-sala 700 tys.-sala inwestycji w przypadku
korzystania tylko ze
srodkéw wiasnych
6 |Budowa sal gimnastycznych w Oklesnej 2002 Zarzad Migiski Oklesna-350 tys | budzet gminy,
i Regulicach I Inwestor Regulice-900 tys |inwestor i ér.
zewnetrzne
7 | Budowa szkoty w Grojcu 2005 Zarzad Migiski 2min budzet gminy
8 |Remont kapitalny szkoty w Regulicach 2003-Oklesna | Zarzad Migiski 390 tys. Oklesna | budzet gminy CO —~wspdlniez sala
i Oklesngj 2004-Regulice 470 tys. Regulice gimnastyczna—2001
9 |Budowa centrum rekreacyjno-sportowego na 2008 * Zarzad Migjski, | 12 min budzet gminy, * realizacja etapami,
terenie MZKS Alwernia— budowa basenu i hali inwestorzy inwest. zewn, gminawnosi tylko aport
widowiskowej UKFT,$r.pomoc. | FZeczowy
10 | Budowa powiatowego wysypiska smieci 2002 Zarzad Migjski, 600 tys.
w ramach Zwiazku Migdzygminnego Zw.Migdzygminny
11 | Budowa Domu Ludowego w Mirowie 2005 Stowarzyszenie srodki
Mitosnikéw Mirowa pomocowe,

srodki soteckie
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Cel strategiczny nr 8: Rozwinieta przedsigbiorczosé¢ na baze lokalnych zasobow

Lp | Zadanie Termin Odpowiedzialny | Przewidyw |Zr6dia finansowania | Uwagi
ane koszty
w zt
1 |Inwentaryzacia  dostepnosci  formalno-prawng  z16: | 2002 Zarzad Migsdi ls)udZETt.gml ny,
mineralnych na terenie gminy srodki inwestorow
2 [ Stworzenie lobbyingu na rzecz rozpoczecia eksploatacji 2002 Zarzad Migisi w ramach $rodkow
Z16z (oferta, promocja, informacja) pomocowych
3 | Uruchomienie piaskowni Oklesna 2005 inwestorzy srodki wiasne po akceptacji miejscowe
zewngtrzni inwestoréw spotecznosci, wniosek do
planu zagospodarowania
przestrzennego ok. 1 ha
4 | Uruchomienie zwirowni w Podigzu 2005 inwestorzy srodki wiasne po akceptacji miejscowe
zewngtrzni inwestoréw spotecznosci, wniosek do
planu zagospodarowania
przestrzennego
Cel strategiczny nr 9: Dobre warunki dla inwestorow.
Lp | Zadanie Termin Odpowiedzialny Przewidywane | Zr 6dla finansowania | Uwagi
koszty w zt
1 | Pozyskiwanie terendw pod inwestycje - wykupy, | od 1999 Zarzad Migiski 2% budzetu | budzet gminy
scalanie corocznie gminy
2 | Budowa infrastruktury technicznej sukcesywnie | ZaZad Migski budzet gminy,
srodki inwestora
3 | Pro inwestycyjna polityka podatkowa sukcesywnie f/lalr Z;‘ja'v“e’s“' | Rada - - opracowanie
9 programu
4 | Zjazd z autostrady, budowa potaczen ? ia; zad '\f:ejSki *’iat *Zarzad dziatania
Z autostrada ONEEoner, pow intencyjne
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Cel strategiczny nr 10: Funkcjonalny ukfad komunikacyjny.

Lp | Zadanie Termin Odpowiedzialny | Przewidywane | Zr édla finansowania Uwagi
koszty w zt
1 | Program modernizacji drog lokalnych* 2001 Zarzad Migjski Uchwata Rady Miegjskie,
* program poprzedzony
inwentaryzacja
2 | Droga powiatowa— Brodta- Wrzosy 2001 powiat powiat
3 | Przystanek kolejowy Alwernia 2000 DyrekcjaPKP |- - Zarzad — rola monitujaca
Krakow
4 | Modernizacja drogi wojewddzkiej nr 780 2005 samorzady: budzet gminy*, * budzet gminy tylko
wraz z budowa chodnikow wojewodzki, WDDM, samorzady: |j&sli dotyczy budowy
powiatowy, wojewodzki, chodnika
gminy powiatowy, gminy
oraz srodki
zewngtrzne
5 |Zjazd z autostrady 2005 Zarzad Migjski,
koncegoner
6 |Przystosowanie drogi taczacej zjazd 2005 powiat, srodki zewnetrzne
z autostrady z droga nr 780 koncesjoner
Cel strategiczny nr 11:Efektywne gospodarstwa rolne
Lp | Zadania Termin Odpowiedzialny Przewidywane koszty w zt | Zrédia Uwagi
finansowania
1 | Drogi rolnicze * Zarzad Migjski *sumarycznie w pkt.1-2 | budzet gminy, |w ramach programu
30% z podatku rolnego | srodki modernizacji drég lokalnych
na drogi rolnicze pomocowe
2 | Doradztwo rolnicze nabiezaco |Zarzad Migjski, ODR,
fundacje, agencje
3 | Scalanie gruntow nabiezaco |powiat
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Cdl strategiczny nr 12: Zachowane i zabezpieczone dzedzctwo kulturowe

Lp. [Zadanie Termin Odpowiedzialny Przewidywane Zr 6dla finansowania Uwagi
koszty w zt
1 | Waeryfikacja zinwentaryzowanych | 2000 Zarzad Migjski,
zabytkow pod katem stanu sukcesywnie | WojewddzkKi
technicznego Konserwator
Zabytkow
2 | Opracowanie programu ochrony | 2000 Wojewoddzki rola Zarzadu - monitowanie
zabytkow do akceptacji przez sukcesywnie | Konserwator
Woj. Konserwatora Zabytkéw Zabytkow
3 | Uporzadkowanie obiektow 2000 wiasciciele obiektow
wylaczonych przez WKZ z listy | sukcesywnie
konserwatorskigj
4 | Program rewitalizacji rynku 2001 Zarzad Migjski, budzet gminy, srodki | Rada Programowa -
w Alwerni - Centrum kulturalno — | sukcesywnie |inwestorzy pomocowe, inwestorzy | wspétpraca
turystyczne zewngetrzni zewngetrzni
5 [“Jurgski Pierscien” 2002 Zarzad Parkow srodki pomocowe,
Juragjskich inwestorzy zewnetrzni
6 |Muzeum Pozarnictwa - 2000 - 2005 |Zarzad OSP budzet gminy,
inwentaryzacja zbioréw, Alwernia inwestorzy zewnetrzni

rozbudowa Muzeum Pozarnictwa
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OPIS PRZEBIEGU

SESJI STRATEGICZNEJ
w dniach 8—-91i 16 — 17 grudnia 1998
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4. PRZEBIEG WARSZTATOW

4.1 Lista uczestnikéw sesji strategicznej Gminy i Miasta Alwernia

{W porzqdku alfabetycznym

Andrzej Amborski

Kierownik Przychodni Rgjonowej w Alwernii

Adam Augustynek Radny kadencji 1998 — 2002, pracownik Zaktadéw Chemicznych
“Alwernia” S.A.
Henryk Balus Zastepca Przewodniczacego Rady Gminy Babice

Kazimierz Baran

Radny kadencji 1998 — 2002

Krzysztof Bebenek

Delegat Wojewddzkiej 1zby Rolniczej w Krakowie

Jézef Cichon Radny kadencji 1998 — 2002, pracownik KWK Siersza
Ludwik Chodacki Radny kadencji 1998 — 2002
Bogustawa Chwast Radny kadencji 1998 — 2002

Wiktor Cypcar

Przewodniczacy Zarzadu Miegjskiego, Burmistrz Gminy i Miasta
Alwernia

Stanistaw Dusza

Przewodniczacy Rady Powiatu Chrzanowskiego

Czedaw Fiszer

Radny kadencji 1998 — 2002, prywatny przedsigbiorca

Pawel Galka Wojewodzka Dyrekcja Drog Migjskich w Krakowie
Anna Glowacka Skarbnik Gminy Alwernia
Zofia Gniewek Radny Powiatu Chrzanowskiego, dyrektor Szkoty Podstawowe

w Grojcu

Krzysztof Géra

Kierownik zespotu ds. prawnych w dziale organizacyjno-prawnym
w Zaktadach Chemicznych “Alwernia’ S.A.

Wiadystaw Jar czyk

Radny kadencji 1998 — 2002

Stawomir K aminski

Radny kadencji 1998 — 2002, lekarz

Jerzy Kasprzyk

Radny kadencji 1998 — 2002, prywatny przedsigbiorca

Henryk Kedziora

Radny kadencji 1998 — 2002, pracownik ZGK Alwernia

Stawomir K napik

Radny kadencji 1998 — 2002, prywatny przedsigbiorca, Prezes
MZKS Alwernia

Halina K otodzigj czyk

Kierownik dziatu organizacyjno-prawnego w Zaktadach
Chemicznych “ Alwernia” S.A.

Jan Kranski

Radny kadencji 1998 — 2002, prywatny przedsigbiorca
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M arek Krasucki

Dyrektor Samorzadowego Osrodka Kultury w Alwerni

Henryk Krawiec

Radny kadencji 1998 — 2002, pracownik Zaktadéw Chemicznych
“Alwernia” S.A.

Beata Kucharczyk

Inspektor ds. Promocji w U M w Alwerni

Jan Lasek

Radny kadencji 1998 — 2002

Barbara M aslanka

Kierownik Referatu ogélno-administracyjnego i kadr w U M
w Alwerni

Wiadystaw M aj cher czyk

Radny kadencji 1998 — 2002

Henryk Michalek

Kierownik Referatu Inwestycji i Gospodarki Komunalng w U M
w Alwerni

Macig Misiura

Komendant X1V Komisariatu Policji w Alwerni

Zofia Musielewicz

Zarzad Zespotu Jurgjskich Parkéw Krajobrazowych w Krakowie

Bolegaw Nocula

Dyrektor administracyjny w Zaktadach Chemicznych “Alwernia”
SA.

Stefan Paw

Radny kadencji 1998 — 2002, cztonek Zarzadu Miejskiego

Henryka Pikulska

Sekretarz Gminy Alwernia

Anna Reszczyk Zarzad Drog w Krakowie

Anna Rogalska Instruktor plastyki w Samorzadowym Osrodku Kultury w Alwerni

Henryk Ryba Zastepca Przewodniczacego Rady Miegjskig, radny, pracownik
Zaktadéw Chemicznych “Alwernia’ S.A.

Jan Rychlik Radny kadencji 1998 — 2002, Wice burmistrz, Cztonek Zarzadu

Migjskiego w Alwerni

Andrze Saluga

Starosta Powiatu Chrzanowskiego

Zofia Setkowicz

Dyrektor Szkoty Podstawowe) w Alwerni

Stanistaw Siewiorek

Radny kadencji 1998 — 2002

Andrzegl Siwek

Inspektor Panstwowej Stuzby Ochrony Zabytkow, oddziat
w Krakowie

Andrzej Wawr zycki

Dyrektor Wydzialu Rozwoju Gospodarczego i Przeksztatcen
Wiasnosciowych UW w Krakowie

Maria Wiecheé

Cztonek Krajowego Zarzadu Soltysow RP, delegat Krakowskiej
|zby Rolniczej, cztonek Zarzadu Krajowego Towarzystwa Kobiet
w Warszawie, soltys wsi Poreba Zegoty

Teresa Wilczak

Radna kadencji 1998 — 2002, Przewodniczaca Rady Migjskie)
w Alwerni

Monika Woszczyna

Kierownik Referatu Budownictwaw U M w Alwerni

Jan ZaczynsKi Radny kadencji 1998 — 2002,
Bronistawa Zielinska Radna kadencji 1998 — 2002, Przewodniczaca Komigji Rewizyjnej
Moderator:  Jan Choczaj
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4.2. Program sesji strategicznej Gminy

PIERWSZY DZIEN — 08.12.1998

10.00 - 10.30

Otwarcie posiedzenia czterodniowg 1V segji Rady Migjskig Alwerni —
Zastepca Przewodniczacego Rady Migskig Henryk Ryba

Powitanie uczestnikw przez Burmistrza Gminy i Miasta Alwernia Wiktora
Cypcara

Przedstawienie prowadzacego warsztaty

Kilka stéw o Fundacji oraz idei planowania strategicznego i planowania
partnerskiego — dr Jacek Fitt

10.30-10.45

Kilka stéw o metodzie prowadzenia warsztatéw, prezentacja programu i regut
pracy

10.45-11.15

Wystapienie przedstawicidla Zarzadu Drog w Krakowie— Pani Anny
Reszczyk oraz reprezentanta WDDM Krakow — Pana Pawta Gatki na temat
infrastruktury drogowe na terenie gminy oraz planowanego zjazdu

Z autostrady

11.15-11.45

Bogactwo krajobrazu kulturowego gminy Alwernia— wystapienie inspektora
Panstwowej Stuzby Ochrony Zabytkéw Pana Andrzga Siwka

11.45-12. 00

Projekt “Jurajski Pierscien” i sprawa udziatu w nim mieszkancow Alwerni —
Pani Zofia Musielewicz — przedstawicid Zarzadu Zespotu Jurajskich Parkow
Krajobrazowych

12.00-12.45

Autoprezentacja uczestnikbw — napisanie na karteczce imienia i nazwiska oraz
zawodu, zainteresowan; podziat uczestnikow na zespoty robocze

12.45-13.00

Przerwa

13.00-14.15

Praca w zespotach roboczych — przygotowanie propozycji mocnych i stabych
stron gminy Alwernia

14.15 - 15.00

Prezentacja przez liderow zespotdéw wypracowanych propozycji mocnych
i stabych stron gminy oraz dyskusja plenarna

15.00 — 15.45

Obiad

DRUGI DZIEN — 09.12.1998

10.00-11.15

Rola powiatu, najwazniesze zadanie powiatu chrzanowskiego narok 1999
i relacje powiat - gmina Alwernia— Pan Andrzg Satuga Starosta Powiatu
Chrzanowskiego

Dyskugja plenarna

11.15-12.00

Dyskusja wokét problemu nowych struktur Policji na terenie powiatu
chrzanowskiego i gminy Alwernia - wystapienie Pana Jozefa Zidinskiego —
K omendanta Powiatowego Palicji w Chrzanowie

12.00-12.30

12.30 - 12.45

Wystapienie Andrzeja Wawrzyckiego — dyrektora Wydziatu Rozwoju
Gospodarczego i Przeksztatcen Wiasnosciowych Urzedu Wojewodzkiego
w Krakowie— dyskusa

Przerwa

12.45-13.30

Podsumowanie poprzedniego dnia, prezentacja przygotowaneg przez zespot
Fundacji syntezy mocnychi stabych stron gminy, dyskusjai hierarchizacja

13.30-14.30

Praca w zespotach roboczych — propozycja szans i zagrozen

14.30 - 15.00

Prezentacja przez lideréw zespotdw roboczych wypracowanych propozycji
szansi zagrozen gminy oraz dyskusja plenarna

15.00 —15.45

Obiad

42




Strategia rozwoju Gminy i Miasta Alwernia

TRZECI DZIEN — 16.12.1998

10.00 —10.30 | Powitanie uczestnikdw , przypomnienie wynikow prac podczas | czgsci
warsztatow, zapoznanie uczestnikow z programem || czesci warsztatéw

10.30-12.00 |Dyskusja plenarna— uzgodnieniei hierarchizacja szansi zagrozen
zaproponowanych na podstawie propozycji zespotow przez zespot ekspertdw
Fundacji, wystapienie przedstawiciela Zaktadéw Chemicznych “Alwernia’
S.A. natemat sytuacji zakladu i jego wptywu na rozwéj gminy

12.00-12.15 |Przerwa

12.15-13.45 | Pracaw zespotach roboczych — okreslenie celdw strategicznych gminy
Alwernia na podstawie opracowang analizy stanu gminy

13.45-15.00 | Prezentacja wynikow prac zespotow roboczych, dyskusja plenarna — ustalenie
celdw strategicznych gminy Alwernia oraz ich hierarchizacja

15.00 —15.45 | Obiad

CZWARTY DZIEN — 17.12.1998

10.00 - 10.30 | Podsumowanie poprzedniego dniai prezentacja wynikow hierarchizacji celéw
strategicznych

10.30-10.45 | Wystapienie Przewodniczacego Rady Powiatu Chrzanowskiego Pana
Stanistawa Duszy

10.45—-11.00 |Przerwa

11.00—13.15 Praca w zespotach roboczych - opracowanie listy zadan, ktérych wykonanie

' ' przyczyni sie do realizacji przyjetych cdéw strategicznych

13.15—-13.30 |Przerwa

13.30-15.30 | Prezentacja wynikow prac zespotow roboczych, dyskusja plenarna
i ostateczne uzgodnienie planu zadan dla poszczegdlnych celéw
strategicznych

15.30 - 15.45 | Podsumowanie catosci warsztatdw strategicznych, podziekowanie
uczestnikom za ich aktywny udziat w segji
—  Pan Andrzgf Wawrzycki dyrektor Wydziatu Rozwoju Gospodarczego

i Przeksztatcen Wtasnosciowych UW w Krakowie

—  Pan Wiktor Cypcar Burmistrz Gminy i Miasta Alwernia
Zamknigcie |V segi Rady Migskig — Pan Henryk Ryba — Zastepca
Przewodniczacego Rady Migskig

15.45-16.30 |Obiad
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W pierwszym dniu warsztatow z zakresu planowania partnerskiego zostaty przedstawione
gtbwne zatozenia na temat budowania strategii, jgj celow i mozliwosci realizacji oraz
przedstawiona zastala metoda, jaka Fundacja Promocji Gospodarczel wybrata dla Gminy
i Miasta Alwernia.

Uczestnicy warsztatOw strategicznych podzideni zostali na trzy zespoty robocze kierowane przez
wybranego sposrod swojego sktadu lidera. Zespoly przygotowywaty propozycje poszczegolnych e ementéw
strategii, ktore nastepnie byty dyskutowane i weryfikowane
w trakcie posiedzenia plenarnego.

4.3 Skfady zespoféw roboczych

Wiktor Cypcar
Stawomir Kaminski
Bronistawa Zidinska
Henryk Kedziora
Stefan Paw
Krystyna Feliksik
Stawomir Knapik
Jan Lasek

Czestaw Fiszer
Andrzg Siwek
Henryka Pikulska
Beata Kucharczyk
Barbara Maslanka
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Adam Augustynek
Anna Glowacka
Zofia Gniewek
Wiadystaw Majcherczyk
Macig Misiura
ZofiaMusidewicz
Henryk Ryba

Jan Rychlik
Maria Wiechet
Teresa Wilczak
Jan Zaczynski
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Henryk Balus
Kazimierz Baran
Ludwik Chodacki
Jozef Cichon
Bogustawa Chwast
Wiadystaw Jarczyk
Jerzy Kasprzyk
Jan Kranski

Marek Krasucki
Henryk Michatek
Zofia Setkowicz
Monika Woszczyna

SO TUTWMmMN

w

4.4 Analiza SWOT
Uczestnicy, pracujac w grupach, dokonali analizy stanu Gminy i Miasta Alwernia metoda SWOT,
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identyfikujaca mocne i stabe strony (czynniki wewnetrzne) oraz szanse i zagrozenia (czynniki zewnetrzne)
analizowanego obszaru. Ponizg przedstawione zostaly propozycje zespotdw roboczych. Ustalenia przyjete
po dyskusji zaprezentowano w czesci “ Strategia rozwoju Gminy i Miasta Alwernia”’

Mocne strony

zespot nr 1
- Potozenie geograficzne: bliskos¢ Krakowa, Chrzanowa, Oswiecim, lotniska, autostrady A4
Sie¢ infrastruktury: gaz, woda, energia e ektryczna, telefony
Zaktady Chemiczne Alwernia — promocja miedzynarodowa, zrédto zatrudnienia, duze zrédta dochodu
gminy
Duzy odsetek ludzi z wyzszym wyksztatceniem
Zabytki: Poreba— Zegoty, klasztor i rynek w Alwerni
Centrum Pielgrzymkowe
Muzeum Pozarnictwa
Tendencjawzrostowa ilosci podmiotéw gospodarczych (duza aktywnosé mieszkancow)
Bezpieczna gmina
Walory krajobrazowe (parki jurajskie, skatki, szlaki turystyczne)
Zrodta oligocenskig) wody
Sie¢ komunikacji autobusows i kolejowej zewngtrzne
Dobrze rozwinieta sie¢ obiektow sportowych
Tereny nierolnicze do wykorzystania inwestycyjnie
Dobra sie¢ osrodkéw zdrowiai prywatnego lecznictwa
Sie¢ szkdt podstawowych i przedszkali, biblioteki
Dobrze dziatajace organizacje spoteczne (OSP, Kota Gospodyn Wiejskich, organizacje sportowe)
Migdzynarodowa wsp6tpraca z gming Evron

zespot nr 2
- Potozenie geograficzne
Bliskos¢ Krakowa
Bliskos¢ lotniska
Autostrada A4
Walory krajobrazowe
Potencjat ludzki (dobra wola, wyksztatcenie)
Zabytki
Komunikacja zewngtrzna
Infrastruktura: woda, gaz, telefony
Przemyst: niskie bezrobocie, promocja — Zaktady Chemiczne Alwernia
Akweny wodne (zalew Skowronek — | klasa czystosci)
Unikatowa florai fauna

zespdi nr 3
- potozenie geograficzne miegdzy duzymi aglomeracjami: katowicka i krakowska
bogate walory krajobrazowei turystyczne
infrastruktura techniczna
zbiorniki wodne jako tereny rekreacyjne
zabytki, rzemiosto tradycyjne jako atrakcje turystyczne
odpowiedni potencjat ludzki
dostatek terenéw pod inwestycje
dobre wyposazenie w obiekty sportowe

Stabe strony

zespot nr 1
Zaktady Chemiczne Alwernia — skazenie srodowiska
Brak szkolnictwa ponadpodstawowego
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Brak osrodka rehabilitagji
Rozdrobnione rolnictwo
Brak nowych migjsc pracy
Stabo rozwinigta sfera ustug turystycznych
Staba promocja gminy

zespol nr 2
Brak kanalizagji i oczyszczalni $ciekdw — zanieczyszczenie rzek
Zanieczyszczenie srodowiska
Stan techniczny obiektdw komunalnych
Niezagospodarowane obiekty komunalne
rolnictwo

zespol nr3
staba promocja gminy
brak inwestordw strategicznych
brak zagospodarowania szlakéw turystycznych
rzemiosto, firmy budowlanei drogowe
brak szkoty srednig
zanieczyszczenie srodowiska naturalnego
staba komunikacja mi¢dzy gming a powiatem
staba gospodarka komunalna
brak potaczenia mostowego z gming Spytkowice
zly stan drdg lokalnych

Szanse

zespol nrl

Potozenie migdzy rozwijgjacymi si¢ aglomeracjami

Wejscie w struktury Unii Europejskie

Lotnisko, autostrada

Muzeum w Oswiecimiu

Olimpiadaw Zakopanem

Krakow — centrum kultury

Dobra koniunktura polityczna

Poprawa srodowiska naturalnego w Pol sce Potudniowej
zespol nr 2

Uruchomienie zjazdu z autostrady

Tereny do zagospodarowania

Rozwqj turystyki

Reforma administragji

Integracja z Unia Europejska

Gminne Centrum Kultury

zespol nr3
Wykorzystanie zasobdw naturalnych gminy
Reforma szkol nictwa jako szansa ksztatcenia mtodziezy na poziomie srednim naterenie gminy
Zjazd i wjazd na autostrade jako karta przetargowa dla potencjalnych inwestoréw
Wykorzystanie wal oréw turystyczno — krajobrazowych jako zrédto dochoddw gminy

Zagrozenia

zespol nrl
Wista — powdédz
Przerost administracji gminng i rzadowej
Powstawanie hipermarketéw
Wejscie do Unii Europejskig
Pratnos¢ autostrady
Powstawanie stref wolnoctowych: Slask, Krakow
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zespot nr 2
Niedostateczne finansowanie zadan zleconych gminy
Politykarolna
Niestabilna sytuacja zaktadow

zespol nr3
Likwidacja zaktadow pracy w osciennych migjscowosciach
Brak migisc pracy dlawyksztatcongj mtodziezy
Brak komasacji gruntéw rolnych
Brak dostatecznych naktaddw na zabezpieczenie watdw przeciwpowodziowych
Wprowadzenie ptatneg autostrady — zwigkszenie si¢ nat¢zenia ruchu na drodze nr 780 — stworzenie
zagrozenia dla bezpieczenstwa mieszkancow
Brak surowcow rodzimych jako potencjalne zagrozenie dla Zaktaddw Chemicznych Alwernia

Pierwsza czes¢ warsztatdw strategicznych zakonczona zostata na etapie propozycji szans
i zagrozen przygotowanych przez zespoty robocze. Zespét ekspertéw Fundacji w przerwie
pomiedzy | all czescia warsztatOw opracowat na podstawie propozycji zespotdw synteze
zewngtrznych uwarunkowan rozwoju gminy Alwernia. Przygotowana synteza poddana
zostala dyskugi, weryfikacji i hierarchizacji podczas posiedzenia plenarnego w pierwszym
dniu drugigj czesci warsztatOw — ostateczne ustalenia zaprezentowano w czesci “ Strategia
roawoju Gminy i Miasta Alwernia” .
SZANSE — synteza

Rozwdj gospodarczy i spoteczny aglomeracji krakowskig) i katowickigj

Przedakcesyjne i strukturalne fundusze pomocowe Unii Europejskiej

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej — autostrada, lotnisko?

Skuteczna realizacja reform administracyjnych i spotecznych

Uznanie roli gminy przez wiadze powiatu

Moda na turystyke kwalifikowana i weekendowa

Program Jurajskich Parkow Krajobrazowych

Wzrastajace wymagania w zakresie ochrony srodowiska (normy europejskie)

Tendencje do lokowania inwestycji na obrzezach duzych aglomeracji

Ekologiczna produkcja Zaktadéw Chemicznych Alwernia

Wzrost zapotrzebowania na surowce mineralne

ZAGROZENIA — synteza
- Nieuregulowane rzeki, potoki i inne cieki wodne
Niekonsekwentne wdrazanie reform administracyjnych i spotecznych
Przerost struktur biurokratycznych w administracji
Powstawanie hipermarketéw ?
Nieumigjgtne przystosowanie si¢ do standardow i norm Unii Europejskiej
Wzrost natezenia ruchu samochodowego na drodze 780
Uprzywilgowanie gospodarcze aglomeracji krakowskigj i katowickieg
Nieekologiczny rozwoj aglomeracii krakowskigj i katowickiej
Stagnacja w rozwoju Zaktadéw Chemicznych Alwernia
Restrukturyzacja przedsicbiorstw bedacych tradycyjnym migjscem pracy mieszkancéw
Alwerni
Dominujacarola starostwa w uktadzie powiatowym
Brak koncepcji rozwiazania problemdw rolnictwa matopolskiego
Niekonsekwentna polityka panstwa w zakresie matej i srednigj przedsigbiorczosci
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Brak spotecznej akceptacii dla procesdw komasacji i scalania gruntow ?

4.5 Cele strategiczne

Kolgnym krokiem w budowaniu strategii rozwoju gminy Alwernia byto zidentyfikowanie celdw
strategicznych. Zespoty robocze w trakcie pierwszego dnia |l czesci warsztatow okreslity nastepujace cele
strategiczne rozwoju swojg gminy:

zespot nr 1

- Promocjagminy
Nowoczesna edukacja
Opieka zdrowotna na wysokim poziomie
Dobrze wykorzystywana baza surowcowai zasoby ludzkie
Centrum rekreacyjno — sportowe i turystyczne
Racjonalne struktury administracji i stuzb gminnych
Stworzenie warunkdw przyjaznych dla inwestorw
Uporzadkowane stosunki wtasnosciowe
Wspdtpraca gminy z Zaktadami Chemicznymi “Alwernia” S.A.
Oferta kulturalna
Dobrze rozwini¢ta infrastruktura techniczna
Sprawna komunikacja
Rolnictwo zgodne z normami europejskimi
Sprawna gospodarka komunalna

zespot nr 2
- Infrastruktura tworzaca dobre warunki zycia mieszkancow
Srodowisko przyjazne cztowiekowi
Rozwinigta turystyka
Zrestrukturyzowane rol nictwo
Wyksztatcone spoteczenstwo
Rozwinigta przedsi gbiorczosé

zespdi nr 3
- Efektywna promocja gminy
Intensywny rozwdj gospodarczy — budowa mocnego potencjatu gospodarczego gminy
Podniesienie poziomu zaspokajania potrzeb mieszkancéw w zakresie podstawowych standardéw
zyciowych
Stworzenie bazy i infrastruktury turystycznej
Dobry poziom szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego
Stworzenie szans i mozliwosci rozwoju gospodarstw rolnych: gospodarstwa ekologiczne, agroturystyka,
scalanie gruntéw
Stworzenie mozliwosci eksploatacji surowcdw mineralnych

4.6 Identyfikacja zadan dla poszczegélnych celéw strategicznych

Uczestnicy sesii podczas prac w zespotach oraz poznigiszej dyskusi plenarng uzgodnili liste zadan dla
poszczegdlnych celéw strategicznych, ktérych realizacja przyczyni sie do osiagniccia tych cddw w
okreslonym czasie. Plan zadan przedstawiono w czesci “ Strategia rozwoju Gminy i Miasta Alwernia’.

4.7 Misja Gminy i Miasta Alwernia

Koncowym etapem budowania strategii byto w przypadku gminy Alwernia. Uczestnicy
zgodnie przyjeli sformutowanie: “ Gmina Alwernia — nowoczesnym, atrakcyjnym i na
miare XXI wieku migjscem dla mieszkaricow, przedsigbiorcéw i turystdw” jako mise
Gminy i Miasta Alwernia.
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IDEA | METODY

PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
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5. IDEA ORAZ METODY PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Rozdziat ten zawiera przedstawienie idei oraz metody, jak réwniez narzedzi planowania strategicznego
uzytych w czasie warsztatow.

5.1 Zarzagdzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne jest sposobem zarzadzania ukierunkowanym na
osiaganie zaplanowanych dtugofalowych celéw organizaci.

Integralna czgsicia zarzadzania strategicznego jest planowanie strategiczne,
ktore obgimuje proces formu/owania strategii oraz proces implementacji strategii.
Planowanie ma tutgj sens negacji zmian nieprzewidywalnych, chaotycznych. Tworzenie strategicznych
planéw rozwoju nie jest zadaniem trywialnym, ale koniecznym do wykonania. Obecne planowanie rézni sie
zdecydowanie od dotychczasowego systemu centralnego planowania opartego o myslenie tylko w
kategoriach roku budzetowego
i krotkoterminowego programowania potrzeb, bazujacego na wskaznikach dyrektywnych ustalanych
odgérnie i przekazywanych w doét do realizacji. Polega ono na mysleniu w kategoriach czasu przysztego, t.
w odpowiednim wymiarze perspektywicznym oraz partnerskiego dziatania, w ktérym gtéwna role odgrywa
spotecznos¢ lokalna, jg potrzeby i ambicje.

Uwaga, jaka poswigca Sig planowaniu strategicznemu wynika z przekonania, ze mozna
0siagna¢ powazne korzysci swiadomie formutujac strategig, aby przynajmnigl zasady
polityki, jesli juz nie dziatania, jednostek organizacyjnych byly skorelowane i nakierowane
najakis wspdlny zbior celow.

5.2 Planowanie strategiczne

“ Planowanie jest angazowaniem Sie W przysz/os¢ wymaga przewidywania, woli dziafania

i dgzenia do za/ozonych celdw.”

Planowanie strategiczne - koncentruje si¢ na robieniu wiasciwych rzeczy (skutecznosc),

w odréznieniu od planowania operacyjnego, ktére skupia sie¢ na robieniu ich we wiasciwy
sposob (sprawnosc). Relacje miedzy planami strategicznymi a operacyjnymi ilustruje rys. 1.
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Rys. 1 Relacja miedzy planami strategicznymi a operacyjnymi

5.3 Strategia

Strategia jest zbiorem celéow i sposobow' ich osiagnigcia. Posiada ona strukture
wielopoziomowa. W miarg przechodzenia od najwyzszego do nizszych poziomow strategii
plany staja Sig¢ coraz bardzigj szczeg6towe i konkretnigjsze.

531 Cd

Sformutowanie celu to deklaracja wyrazajaca zamiar stworzenia wartosci i udowodnienia,
ze wartos¢ ta zostata stworzonaw wyniku spetnienia jasno sformutowanych zasad dziatania,
zasad, ktore definiuja znaczenie sukcesu.

Do zasadniczych elementOw strategii nalezy miga.

532 Miga

Miga to deklaracja budujaca wspolnote wartosci, dajaca poczucie wspdlnego celu,
ukierunkowujaca indywidualne dziatanie na osiaganie wspéinych, ambitnych celéw
i tworzenie wartosci uznawanych réwniez przez otoczenie.

Sformutowanie migi powinno by¢ zwigzle, koncentrowaé sSi¢ na wybranych,
najwazniejszych dla spotecznosci celach strategicznych i ja jednoznacznie identyfikujacych,
Miga powinna by¢ czytelna, motywujaca oraz utatwia¢ jg komunikowanie cztonkom
spotecznosci oraz by¢ fatwa w stosowaniul.

! polityk, zasad postepowania potrzebnych do ich realizadji
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PYTANIE ODPOWIEDZ
Gdzie jestesmy? (1)
Gdzie moglibysmy by¢? ANALIZA
(2
Gdzie chcemy byé? CELE
©
POLITYKA
Jak sie tam
dostaniemy?

(4] )
Jakimi dziataniami? [ WDROZENIE

Rys. 2 For mutowanie strategii

54 Polityka

Polityka mowi zainteresowanym ludziom jak mozna zrealizowaé zaplanowane cele, co maja
oni robi¢, a czego nie wolno im robi¢, aby przyczyni¢c sSi¢ do osiagniecia celow.
Sformutowanie polityki powinno by¢ mozliwie precyzyjne, aby stata si¢ ona uzytecznym
przewodnikiem objasnigjacym strategie i dajacym wskazowki ludziom, jak maja Sie
zachowywat w roznych sytuacjach.
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5.5 Planowanie partnerskie

Dobre decyzje to decyzje oparte na prawdziwej informacji. Skuteczne decyzje to decyzje,
z ktorymi utozsamigja Sie¢ ich autorzy oraz ci, ktérych one dotycza. Dlatego do
sformutowania strategii rozwoju obszarOw nadagje Si¢ szczegdlnie metoda planowania
partnerskiego, tj. proces, w ktérym gtdwnym aktorem sa przedstawiciele spotecznosci
lokalng, bedacel podmiotem planowania. Planowanie partnerskie oznacza jasne zasady
I jawnos¢ dziatania.

Metoda zaktada, iz wiedza potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale jg sktadniki sa
rozproszone w wielu urzedach, instytucjach, organizacjach i gtowach ludzi, nieuporzadko-
wane. Dlatego planowanie partnerskie opiera Si¢ ha technice pracy w grupie, dyskusji oraz
wypracowaniu konsensu. Rola prowadzacego warsztaty, moderatora, jest pomaoc
uczestnikom segji w uporzadkowaniu wiedzy, wyciaganiu wnioskéw i podejmowaniu
decyzji, dochodzeniu do prawdy.

Dodatkowymi walorami planowania partnerskiego jest to, iz przyczynia si¢ do budowy
kanatow informacyjnych utatwigjacych komunikacje wewnatrz spotecznosci lokalnej, je
integracje oraz pomnazania jg wiedzy, atym samym zwickszajacej jgj potencjal sprawczy.

5.6 Podejmowanie decyzji

“Planowanie jest sformalizowanym procesem podegimowania decyZi, w ktérym
wypracowuje Sie pozgdany obraz przysziego stanu i okresla sposoby jego osiggniecia. Jego
efektem koricowym sqg wybory strategiczne i programy oraz dziafania zmierzajqce do
zapewnienia realizacji tych wyborow.”

O jakosci procesu planowania decyduje rowniez jakos¢ podejmowanych decyzji, jakosé
dokonywanych wyboréw celéw oraz drog prowadzacych do tych celdw. W przypadku
strategii obszaréw szczegolnie przydatny jest model decyzyjny o ograniczonej racjonalnosci,
ktory uwzglednia fakt, iz decydent nie ma nigdy petnej wiedzy o przedmiocie decyzji oraz
ma trudnosci z przewidywaniem przysztych zdarzen, i przewiduje poszukiwanie rozwiazan
satysfakcjonujacych.
W procesie decyzyjnym mozna generalnie wyodrebni¢ nastepujace fazy:

1. analiza sytuacji - przeszukiwanie otoczeniaw poszukiwaniu spraw, ktore
wymagaja podjecia decyzji,
formutowanie celéw,
poszukiwanie aternatyw,
ocena/analiza alternatyw,
wybor jednej z satysfakcjonujacych alternatyw - podjecie decyzji,
ocena decyzji.

o U s~ WD

5.7 Planowanie ukierunkowane na cel
Planowanie ukierunkowane na cel jest jedna z metod planowania, szczeg6lnie przydatna do
rozwiazywania ztozonych, wielowymiarowych problemow.
W procesie planowania ukierunkowanego na cel mozna wyodrebni¢ nastepujace fazy:
l. Analiza sytuagji:
A. formutowanie probleméw,
Pod pojeciem problemu nalezy rozumieé¢ negatywny stan, ktéry chcemy
zZmienié, poniewaz dzigje Sig cos ztego lub nie dzige si¢ cos dobrego.
B. analiza problemow:
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1 badanie relacji migdzy problemami,
2. hierarchizacja problemow,
C. identyfikacja obszarow kluczowych.
. Ustalanie celow,
Cel, to pozgdany, pozytywny stan, ktéry chcemy osiggngé, to negacja problemu.
A. formutowanie celéw; zamiana probleméw w cele,
B. analiza celow:
1 badanie relacji miedzy celami,
2. hierarchizacja celow,

C. identyfikacja celu strategicznego.
1. Formutowanie migi powiatu.
IV.  ldentyfikacja $ciezek dojsciado celu,

A. formutowanie alternatyw,
B. ocena aternatyw.
V. Ustalanie warunkow realizacji zadan

A. ustalenie miernikdw realizacji celow,
1. okreslenie charakteru i miernika,
2. identyfikacja zrédta miernika.

B. okreslenie harmonogramu,

C. ustalenie odpowiedzialnosci za redlizacje,

D. okreslenie wielkosci budzetu,

E. okreslenie uwarunkowan zewngtrznych.

5.8 Opis struktury warsztatow
Cykl planowania strategii rozwoju gminy zamyka si¢ w dwoch segach trwajacych po 2 dni.
Podstawowe znaczenie dla powodzenia przedsiewziecia ma wyzwolenie wsréd czionkdw
grupy planujacej identyfikacji z wypracowanymi zapisami oraz odpowiedzialnosci za ich
pozniggsze wdrazanie. Praca metoda warsztatowa daje takie mozliwosci poprzez
zapewnienie uczestnikom:
- aktywnego udzialu w procesie planowania
fachowo prowadzone dyskugi konczacej si¢ konkretnym zapisem wypracowanym na
zasadzie konsensu
samodzielnego wypracowania spdjnego schematu zadan do realizacji

5.9 Zasady dotyczgce warsztatéw planowania strategicznego

W tg czgsci zapoznano uczestnikdw warsztatéw z zasadami, ktorych przestrzeganie
bezposrednio wplywa na jakos¢ pracy na warsztatach i osiagnigte wyniki

5.9.1 Zasady dotyczace grupy planujacej

5.9.1.1 Wymagania dotyczgce skfadu grupy

Wybrani do udziatu liderzy oraz uczestniczacy w warsztatach zaproszeni goscie, petnia role grupy
eksperckig. Naich wiedzy i doswiadczeniu opiera sie planowanie podczas warsztatow, stad wazne jest aby
mozliwie wszystkie dziedziny zycia gminy byly na warsztatach reprezentowane przez kompetentnych
przedstawicieli.

5.9.1.2 Koniecznosé niezmiennosci skfadu grupy podczas cafego procesu planowania
Przestrzeganie tej zasady jest bardzo istotne dla powodzenia warsztatbw co najmniej
z dwéch powoddw. Po pierwsze, wszystkie dziedziny zycia gospodarczego i spotecznego
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Powiatu powinny by¢ reprezentowane przez caly czas trwania warsztatdw, po drugie,
poniewaz planowanie metoda ZOPP ma charakter etapowy i praca w ramach kolgnych
krokow bazuje na wynikach wypracowanych na poprzednim etapie, tylko nieprzerwany
udziat w catosci warsztatOw daje petna wiedzg o przebiegu dyskusi i umozliwia petna
partycypacje w pracach grupy.

5.9.2 Zasady dotyczace calosci procesu planowania, wynikajace z metodol ogii

5.9.21 Metoda

Moderatorzy Fundacji Promocji Gospodarczel Regionu Krakowskiego zastosowali metode
MAPS (Metoda Aktywnego Planowania Strategii) z elementami ZOPP (planowanie
Projektu Zorientowane na Cel) jako nabardzig odpowiednia dla efektywnego
przeprowadzenia warsztatow w ramach projektu. Planowanie metoda MAPS bazuje na
wiedzy grupy eksperckig i w sposdb systematyczny prowadzi od nieuporzadkowane)
wielosci sformutowan o charakterze zyczeniowym do pogrupowanych w projekty zbioréw
pozadanych i realnych celéw do realizacji.

Poszczegblne kroki zostaly omoOwione w toku pracy i zgodnie z ta konwencja zostaty
przedstawione w raporcie przy okazji prezentacji wynikow pracy grupy planujacej.

5.9.2.2 Wizualizacja

Metoda wizudizacji jest jednym z podstawowych elementéw metodyki warsztatdw.
Materialy do dyskugi pisze si¢ na kartach, przypina na tablicach, nastgpnie wspéinie
dyskutuje, strukturyzuje i anadlizuje. Po zakonczeniu dyskugi nad poszczegdlnymi
kwestiami, karty sa na stale przytwierdzone do plansz, ktére umieszczone zostaja na
widocznym miejscu. Dzigki wizualizacji uczestnicy maja przez caly czas trwania warsztatow
petny przeglad wynikéw dyskugii. Metoda ta umozliwia réwniez zachowanie anonimowosci
wypowiedzi (0 ile ktos sobie tego zyczy) i nieskrgpowane poruszanie tematow
kontrowersyjnych, drazliwych.

5.9.2.3 Zasada konsensu

Uczenie sSig regut myslenia strategicznego oraz osiagania konsensu w  sprawach
najistotniejszych dla rozwoju gminy jest jednym z waznych zadan projektu, stad bardzo
duzy nacisk potozono podczas warsztatéw na budowanie konsensu wokét sformutowanych
celow i sposobow ich redlizacji. Wymogowi temu podporzadkowano przebieg i czas
dyskugji podczas warsztatéw.

5.9.24 Rola moderatora

Rola moderatora polega na kierowaniu dyskuga, porzadkowaniu wypowiedzi, dbanie
ostrong wizudizacyjna oraz redlizacji przewidzianych w metodzie krokéw
w przewidzianym czasie. Moderator jest ekspertem w zakrese metodyki prowadzenia
warsztatow, ale nie ingeruje w merytoryczna tres¢ wypracowanych wynikow.

5.10 Opis metody prowadzenia warsztatow

W najkrétszej formie planowanie strategiczne przebiega w nastepujacy sposob:
tworzenie migji,

analiza sytuacji (SWQT),

wyznaczenie obszarOw strategicznych,

wybor celdw strategicznych,

okreslenie zadan stuzacych osiagnieciu celow,

okreslenie podmiotow i srodkéw do realizacji zadan.

SurwWNE
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5.10.1 Sformutowanie migji
Dla potrzeb tworzenia migi obszarow (gmin/powiatéw) przyjeto nastepujaca definicje migi:
Miga to wyrazenie celu: fundamentalnego, jednoznacznego, unikalnego, ktory réznicowat
bedzie dana organizacje (region, powiat) od innych, ze wzgledu na przedmiot, zakres
i Sposdb dziatania.
Z definicji tegl wynikaja bezposrednio cechy migji:

8 unikalnos¢ (miga ma by¢ wyjatkowa, niepowtarzalna),

8 jednoznacznos¢ (nie powinna dawac mozliwosci diainng interpretacji swej tresci),

§ zrozumiatos¢ (powinna by¢ zrozumiata dla kazdego mieszkanca powiatu/ gminy),

§ skrotowos¢ (powinna sktada¢ si¢ z jednego dwdéch zdan),

§ emocjonanos¢ (powinna wzbudza¢ angazujace, pobudzajace emocje).
Miga nie moze by¢ w swej tresci zbyt ogolnikowa a zarazem musi by¢ powiazana
bezposrednio z danym obszarem. Przemawiajace za tym wzgledy to potrzeba roznicowania
poszczegoblnych réznych powiatow za pomoca migi (miga moze by¢ w pewnym zakresie
hastem /dloganem reklamowym).

5.10.2 Analiza sytuacji

Nastepnym tworzenia strategii jest analiza sytuacji metoda ANALIZY SWOT

Analiza SWOT pozwala zinwentaryzowat cechy, mozliwosci, sSytuacje organizacji
(powiatu/ gminy) i zobrazowat obecna Sytuacje obszaru, a jej wynik stanowi podstawg do
przysztego okreslania celow.

SWOT to skrét angielskich stéw:

S STRENGHTS Mocne strony
w WEAKNESSES Sabe strony
O OPPORTUNITIES Szanse

T THREATS Zagrozenia

Cala analiza przebiega dwu etapowo:

1. Wyznaczamy mocne i S/abe strony powiatu/gminy. Sa to cechy zalezne, warunkowane
dziataniami, aktywnoscia, srodkami finansowymi powiatu/gminy i przez niego mozliwe
do zmiany badz podtrzymania (wzmocnienia). Analiza szans i zagrozen to analiza
otoczenia powiatu/gminy. Identyfikuje ona mozliwy wplyw otoczenia na obszar
(powiat/gming). Wplyw ten nie jest zaezny bezposrednio od aktywnosc
powiatu/gminy. W tym przypadku mozemy wyrGzni¢ nastepujace przyktadowe
uwarunkowania: powstagjace ustawodawstwo, decyzje ministerialne, wojewddzkie,
kleski zywiotowe itp.

2. Drugi etap andizy SWOT, wykonywany aternatywnie, polega na wyznaczaniu pol
aktywnego sposobu reagowania na oddzialywanie mocnych, stabych stron, szans
I zagrozen. Tworzy si¢ w tym wypadku macierz analizy SWOT, pokazang narys. 3.

Cechy wewngtrzne Mocne strony i Stabe strony
Cechy zewnetrzne Szanse w Zagrozenia
Cechy pozytywne Cechy negatywne

Rys. 3 Macierz SWOT

Analiza ta wskazuje kierunki reagowania decyzyjnego powiatu/gminy. | tak nalezy dazy¢ do
wspierania cech pozytywnych i ich jak najwigkszego wykorzystania. Minimalizowa za to
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nalezy wptyw cech negatywnych i przeksztalca¢ je na pozytywne. W tym wypadku mamy
dwie drogi:

§ przeksztalcania: zagrozen na szanse, stabych stron zas na mocne

8 niwelowania: likwidacji stabych stron oraz minimalizowania wpltywu zagrozen.

5.10.3 Woyznaczenie obszar 6w strategicznych

Kolginym etapem realizacji strategii jest wyznaczenie obszarOw strategicznych. W zakresie
powiatu wynikaja one bezposrednio z Ustawy z dnia 24 lipca 1998 roku o zmianie
niektorych ustaw okreslgacych kompetencje organdéw administracji  publiczng.
W przypadku gminy Alwernia nie zostaty okreslone obszary strategiczne

5.10.4 Wybdr celdw strategicznych

Z obszaréw srategicznych wynikaja bezposrednio cele strategiczne do realizacji
w zatozonym okresie czasowym. Cele te podbudowane s3 w warstwie realizacyjne
zadaniami, ktore winny w przysziosci (w czase ich redizacji) by¢ uzupetnione
0 wykonawcow i zrédta pozyskiwania niezbednych srodkow.

5.10.5 Plan (harmonogram) zadan
Plan zadan zawiera:
- okreslanie zadania,
czas trwania zadania,
osobe, organizacje lub jednostke organizacyjna za realizacje zadania,
zrédto budzetu zadania (zasoby finansowe),
sojusznikdw utatwigjacych/wspomagajacych realizacje zadania (pozytywne zasoby).
Schemat opisu harmonogramu zadan w formie tabelarycznej przedstawia tablica 2
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Tabela 1 Plan zadan (action plan)

Harmonogram dziatania Zrodla |
N : finanso | Soj usz-
Dziatanie | Odpowie- Budzet | \yania | nicy

dzialnosé¢ | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | [tys. 7]

WIN|IFP ™
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6. PODSUMOWANIE

"Dz s gjsze decyzje tworzg przyszlosé,
dzisigjszy stan jest efektem decyzi w przeszosci.”

Sega strategiczna Gminy Alwernia byta kolejnym krokiem na drodze budowania nowego
elementu ustroju samorzadowego w Polsce, a dla mieszkancOw i ich przedstawicielstwa we
wiadzach samorzadowych Gminy, istotnym wysitkiem dla przetamania barier rozwojowych
i osiagniecia sukcesu. Przebieg prac zespoldw roboczych, dyskugi plenarnych oraz
wiaczenie do segi dzieci ze szkdt, pokazal, iz spotecznos¢ lokalna gminy posiada wole
dziatania i dazenia do zatozonych celow. W wyniku aktywnego zaangazowania Si¢
uczestnikbw  warsztatbw  sformutowano mige gminy oraz powstala strategia
zrownowazonego rozwoju Gminy i Miasta Alwernia, bedaca wyrazem potrzeb
i ambicji jgf mieszkancdw oraz wiadz.

Sega dtrategiczna Gminy i Miasta Alwernia miala swoje autonomiczne cechy.
Najistotnigjsza z nich byto nadanie jg pracom statusu otwartg segi Rady Migjskig. Jest
wiec strategia dokumentem wypracowanym w kazdym szczegdle przez nowowybranych
radnych i na forum Rady przyjetym. Akceptacji wymagac juz tylko bedzie jg strona
graficzna.

Wystapienia gosci zaproszonych mialy znaczacy wplyw na pozniejsze rozwazania nad
zagadnieniami przez nich prezentowanymi. Nie byly juz poddawane pogicbiong analizie.
Ztozone deklaracje, np. Starosty Chrzanowskiego o lokalizacji w gminie szkoty srednig)
oraz Komendanta Policji w Chrzanowie o komisariacie w Alwerni, potraktowane zostaty
jako zamykajace temat.

Ograniczony czas trwania segi przy jednoczesnie wielowatkowsj i zywiotowej dyskugi nie
dat mozliwosci uczestnikom segi analityczng syntezy a nastgpnie zhierarchizowania
zagadnien na poszczegolnych etapach analizy SWOT. | tak na przyktad najwazniejsza staba
strona gminy, tj. Niedostateczna ilos¢ migjsc pracy, nie znajduje potwierdzenia w danych
statystycznych, ani tez nie byta tak jednoznacznie artykutowanaw dyskusgji. Nalezy to raczej
traktowac jako wyraz wewngtrznego niepokoju uczestnikbéw segi o losy restrukturyzacji
Zaktadéw Chemicznych “Alwernia’ (mimo uspokajajacych, wregcz optymistycznych
deklaracji przedstawicieli Zaktadow), czy ogolnej sytuacji gospodarczej niz faktyczny obraz
sytuacji Gminy. Podobnie oceni¢ mozna zbyt wysoka pozycje rolnictwa, ktéremu
w dyskugji nie poswigcano wiele migjsca, a ktérego sprawy zaréwno wsrdd stabych stron
jak i celow jest znaczace. W przeciwienstwie do tematu lotniska w Balicach, ktére nie jest
odnotowane w efektach koncowych segji, a ktérego wptyw na zycie gospodarcze gminy
zajmowal uczestnikom wiele czasu w dyskugi.

Brak czasu nie pozwolit na wprowadzenie metodologicznych zmian w readlizacji seSji.
Konsekwencja byto zbudowanie juz po jg zakonczeniu w gronie najbardzigj aktywnych jej
uczestnikéw drzewa celow. Jest ono graficznym przedstawieniem struktury celéw, ktére
uznano za najwazniejsze a tym samym niezbedne do zrealizowania. Za wiodace uznano
cele “siny potencjat gospodarczy gminy”, “zaspokojone (podstawowe) na wysokim
poziomie potrzeby mieszkancow”. Hierarchicznie nizsze cele s uzupetnigjacymi, zas
najnizsze podporzadkowanymi.
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Warunkiem koniecznym readlizacji znaczacych dla spotecznosci gminy przedsigwzigé
rozwojowych jest partnerskie i solidarne wspotdziatanie. Potrzebna jest wigc dobra polityka
informacyjna, ktérej celem bedzie integracja spotecznosci lokalnej wokot strategii.
Znaczenie segji i strategii, w jg wyniku powstate), zaleze¢ teraz bedzie od tego czy bedzie
ona realizowana konsekwentnie przez samorzadowe wiladze gminy oraz lokalne
gpotecznosci. Aby strategia mogta by¢ zreadlizowana jg zakres rzeczowy mus by¢
powiazany z odpowiednim budzetem na poziomie zadan operacyjnych.

Sformutowang strategii rozwoju gminy nie nalezy traktowaé jako zamknietego dokumentu, ktéry ma
obowiazywaé w niezmienionym ksztaicie. Monitorowanie Zmian wewnetrznych
i zewnetrznych  uwarunkowan rozwoju gminy warunkuje osiaganie  zatozonych  celdw
w sposdb ekonomiczny.

Realizacji konkretnych strategii rozwoju mus towarzyszy¢ ciagta obserwacja pozytywnych
I negatywnych doswiadczen. Ustalenia segi strategiczng nie tworza wartosci zamknigte,
powinny podlega¢ dalszemu doprecyzowaniu, andizie i dopasowaniu ograniczonych
przeciez mozliwosci finansowych. Strategia musi by¢ dokumentem jawnym i podlegajacym
promocji a jednoczesnie konstruktywnej krytyce, dlatego istotne jest, aby stworzy¢ dobra
polityke informacyjna i system konsultacji.

Najlepszym terminem weryfikacji strategii bytby koniec 1999 roku.

Na zakonczenie prosze przyja¢ serdeczne gratulacje i zyczenia od przygotowujacych
I prowadzacych warsztaty.
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